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 :القدمة

 ٘ٛرٌه ٚاٌزفى١ش ِب غشض اعً ِٓ ٌٍخجشح اٌذسٚط اٌزمصٟ ِٛ اٌزفى١ش أْ(DeBono) روش

 اٌؼمً إػّبي ٘ٛ ٚاٌزفى١ش ِؼٕٝ ٌٍؾ١بح ٠غًّ اٌزٞ ٚ٘ٛ اٌّشىٍخ ؽً أشبء فٟ ٠ؾذس اٌزٞ اٌشٟء

 ِؼ١ٕخ ِشاؽً ٚفك اٌفشد ثٗ ٠ّش رٕٟ٘ ػصف ػٓ ػجبسح ٚاٌزفى١ش ؽٍٙب إٌٝ ٌٍزٛصً ِشىٍخ فٟ

 ػٓ ٠خزٍف ػمٍٟ ٞ: رِٕٟ ٔشبط ٘ٛ اٌؼبَ ثّؼٕبٖ ٚاٌزفى١ش ِؾذدح، عز١غخ إٌٝ ٌٍٛصٛي

 رذفك وً ٘ٛ ٚاٌؾذد اٌض١ك ٠ّٕٚبٖ اٌغشدح، الأفىبس إٌٝ ِؼب   الأز١ٓ ٠ٚزغبٚص ٚالادسان الإؽغبط

 دساعخ إٌٝ ٠مٛد أٗ وّب اٌؾً رزطٍت أِٚغأٌخ ِشىٍخ أٚرغز١شٖ رؾشوٗ الألىبس، ِٓ ِغشٜ أٚ

 ٚا١ٌ٢بد ثٙب رزؾىُ اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ ِٚؼشفخ صؾزٙب، ِٓ اٌزؾمك ٠مصذ ٚرفؾصٙب ٚرم١ٍجٙب اٌؼط١بد

 ثبٌىلاَ ٚص١مب ارصبلا رزصً اعزّبػ١خ طج١ؼخ راد رفغ١خ ػ١ٍّخ ٚاٌزفى١ش ثّٛعجٙب، رؼًّ اٌزٟ

 ػّب ٚاٌىشف اٌشم١ت ٚرغزٙذف

 ِوووٓ ٌٍٛالوووغ ٚاٌّؼّوووُ اٌّجبشوووش غ١وووش الأؼىوووبط ِوووٛ أٞ ٚاٌظوووٛا٘ش الأشووو١بء فوووٟ عوووٛ٘شٞ ٘وووٛ

 اٌخصووووب   ؽ١ووووش ِووووٓ ٌٍٛالووووغ اٌووووٛاػٟ الأؼىووووبط ٚاٌزمفى١ش٘ووووٛ ٚرشو١جووووٗ، رؾ١ٍٍووووٗ خوووولاي

 لا اٌزوووٟ اٌٛضوووٛػبد ٌزٍوووه أىوووبط أٞ ١٘ٙوووب، ٠زغٍوووٝ اٌزوووٟ اٌٛضوووٛػ١خ ٚاٌؼلالوووبد ٚاٌوووشٚاثظ

 ِٕطمووووٟ ٚاعووووزٕزبط ٚاعزمصووووبء ٚرؾووووشٞ ٔشووووبط اٌزفى١ووووش ٚ اٌجبشووووش، اٌؾغووووٟ الإدسان ٠طبٌٙووووب

 ِؼط١وووبد لأ٠وووخ ٚاٌخطوووأ اٌصوووؾخ ِوووذٜ رجووو١ٓ اٌزوووٟ اٌفٕوووب ظ ِوووٓ اٌؼذ٠وووذ إٌوووٝ طش٠موووٗ ػوووٓ ٔزصوووً

 اٌشِوووضٞ اٌغوووزٜٛ فوووٟ اٌخبصوووخ ٚعوووب ٍٗ ٌوووٗ ِٚٛعوووٗ، ِضوووجٛط ِوووٕظُ عوووٍٛن ٚاٌزفى١وووش وبٔوووذ،

 ٚاٌزفى١وووش ٌٙوووب عوووب٘ض ؽوووً ٚعوووٛد ػوووذَ ؽوووبي فوووٟ ٚاٌؾموووب ك اٌؾٍوووٛي رزصوووٟ فوووٟ طشا موووٗ ٌٚوووٗ

 ِغوووبي فوووٟ ٚاٌشِوووٛص اٌؼٕبصوووش أزخوووبة فوووٟ ٚاٌزٛع١وووٗ اٌضوووجظ ٌؼ١ٍّوووخ ٠خضوووغ ٍوووٟػم عوووٍٛن

 اٌفىشح
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 المستقبلي التفكير مفهوم

 اٌّشىٍخ ِٛعٗ فؼً سد ثبٔٗ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش( Henry 1994) ػشف

 اٌجؼ١ذح راوشرٗ فٟ اٌّٛعٛد اٌّؼشفٟ اٌجٕبء خلاي ِٓ اٌغبثمخ خجشارٗ الإٔغبْ ف١ٗ ٠غزخذَ ِؼ١ٕخ

 اٌّشىٍخ ٘زٖ ؽً فٟ ا٠غبث١خ أٚ عٍج١خ اٌفؼً ٘زا ٔزب ظ رىْٛ ٚلذ ٌؾٍٙب

 ٠ٕظُ اٌزٟ اٌز١ٕ٘خ اٌؼ١ٍّخ ثأٔٗ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش( Henry,1994) ػشف

 ِؾذد ِٛضٛع أٚ ِشىٍخ إصاء ِؼ١ٓ لشاس ارخبر أعً ِٓ الإٔغبْ ِٚؼٍِٛبد خجشاد ٌؼمً ثٙب

 لذ اٌّذٜ ط٠ًٛ إطبس رٛف١ش ػٍٝ ٠ؼًّ ِّب ٚاٌزأً٘، ٌٍّغزمجً ِجىش ٚاعزؼذاد ِجىش إٔزاس ٠ّٚضً

 .اٌؼًّ صُ ِٚٓ ١ٌَٛ لشاس فٟ رزخزٖ

 اٌؼم١ٍخ اٌّؼبٌغخ ٘ٛ ثأٔٗ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش( Mintzber,1994) ػشف

 ػٓ ٔبرغخ ػجبسح ٠ّٚضً ػ١ٍٙب اٌؾىُ أٚ ، ؽٌٛٙب ٚالاعزذلاي الأفىبس، رى٠ٛٓ ثٙذف اٌؾغٟ ٌٍّض١ش

 اٌّزبؽخ اٌج١بٔبد ِغ اٌزؼبًِ فٟ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌشخص١خ ٚاٌخجشاد ٚالإثذاع اٌؾذط رٛظ١ف ؽغٓ

 رٕشظ اٌزٟ اٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ثأٔٗ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش( Petter, 1997) ػشف

 ػٍٝ ِؼزّذا   ٚالإعبثخ اٌمشاس ارخبر أٚ اٌّؼبٌغخ ِٕٗ رزطٍت ِب خِشىٍ الإٔغبْ ٠ٛاعٗ ػٕذِب

 ػٓ ٌٍّغزمجً اٌزم١ٍذٞ اٌزٕجؤ ِٓ رؾٛي ٠ّضً وّب اٌّشىٍخ ٌٙزٖ رؾغغٗ ٚدسعخ اٌغبثمخ خجشارٗ

 .اٌغذ٠ذح اٌزصٛساد خٍك ػجش اٌّغزمج١ٍخ، اٌجذا ً سعُ إٌٝ ٚصٛلا   اٌّبضٟ اعزىّبي طش٠ك

 ثوووٗ ٠موووَٛ ٔشوووبط ثأٔوووٗ Future Thinking اٌّغوووزمجٍٟ اٌزفى١وووش( pearson, 1999) ػوووشف

 ٚاٌّفوووووب١ُ٘ اٌّٛالوووووف ثووووو١ٓ ٚاٌؼلالوووووبد الاسرجبطوووووبد ا٠غوووووبد خووووولاي ِوووووٓ ٠وووووزُ اٌوووووزٞ اٌؼموووووً

 أٞ ِوووب ِشوووىٍخ ٌؾوووً اٌلاصِوووخ الاعوووشاءاد ٚرٕظووو١ُ اٌزٛؽ١وووذ ٚصوووٛي اٌوووزاوشح فوووٟ اٌّخضٚٔوووخ

 ٌىوووً ٠ٚضوووغ ٠زٛلؼوووٗ ٠ىوووٓ ٌوووُ ثّوووب ٠فوووبع  فووولا لبدِوووخ ٚالأػوووٛاَ اٌمبدِوووخ ٌٍفزوووشاد ٠خطوووظ أٔوووٗ

 اٌج١ب١ٔووووووخ ٚاٌشعووووووَٛ ٚالإؽصووووووبءاد الاسلووووووبَ إٌووووووٝ ٠ٍٚغووووووأ أفؼبٌووووووٗ ٚسدٚد اؽزّبٌووووووٗ رٛلووووووغ

 ٚأٌٛأٙووووب ِلاِؾٙووووب ػووووٓ ٌٍّغووووزمجً اٌجبٔٛسا١ِووووخ اٌصووووٛسح رجٕووووٝ ثؾ١ووووش اٌشل١ّووووخ ٚاٌزٛلؼووووبد

 .ٚضلاٌٙب
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 المستقبلي التفكير خصائص

 .عذ٠ذح ٚأفىبس ثذا ً ػٓ ٚاٌجؾش ثبٌزغ١ش، Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش ٠ز١ّض. 1

 اٌّذاخً ػٓ ٠خزٍف ٌٍّشىٍخ إٌظش إٌٝ عذ٠ذ ِذخً اٌزفى١ش ٠ؼذ ٕ٘ب ِٚٓ ِزٕٛػخ، ِٚمزشؽبد

 .ٌلأفضً ٚرغ١شٞ رط٠ٛشٞ ِذخً ٚ٘ٛ اٌزم١ٍذ٠خ،

 ِٓ ٔغج١ب اٌّزؼٍُ رؾش٠ش خلاٌٙب ِٓ ٠زُ ػم١ٍخ ػ١ٍّخ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش. 2

 .ؾبضشاٌ ل١ٛد

 ثبٌخ١بي ِمزشٔب اٌؼمً ػٍٝ أعبع١خ ثصٛسح Future Thinking اٌّغزمجٍٝ اٌزفى١ش ٠ؼزّذ. 3

 اٌٛلب غ اسض ٟ٘ اٌّغزمجٍٟ ٌٍزفى١ش الأعبع١خ الأسض أْ رٌه ِٚؼٕٝ ٚاٌؾذط ٚاٌؼبطفخ

 .ٚاٌزخ١لاد الأٚ٘بَ اسض لا ٚاٌّؼط١بد

 ِٛلف ٌذ٠ٕب ٠ىْٛ ؽزٝ أٔفغٕب ٌزذس٠ت أداح ٘ٛ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش أْ. 4

 ٔفؼب أوضش ر١ٕ٘خ ٚؽبٌخ داخٍٟ

 إٌٝ أِبِٗ اٌزٞ اٌّٛلف ٠ؾًٍ اٌّزؼٍُ ٠غؼً Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش أْ - 5

 ٚرم٠ُٛ اٌّٛلف ٠زطٍجٙب اٌزٟ إٌزب ظ اٌٝ اٌٛصٛي ثٙذف ٌفّٙٗ اٌلاصِخ اٌخطظ ٠ٚشعُ ػٕبصشٖ

 اٌلاصِخ اٌخطظ ضٛء فٟ إٌزب ظ
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 :المستقبلي التفكير أهمية

 ٠غووووبػذُ٘ اٌّزؼٍّوووو١ٓ ٌووووذٜ Future Thinking اٌّغووووزمجٍٟ اٌزفى١ووووش ِٙووووبساد ر١ّٕووووخ - 1

 اٌمضوووب٠ب ٘وووزٖ ِؼبٌغوووخ ػٍوووٝ اٌموووذسح ٠ٚىغوووجُٙ اٌّؼبصوووشح، ٚاٌّشوووىلاد اٌمضوووب٠ب، فٙوووُ ػٍوووٝ

 اٌّغزمجً آفبق اعزششاق أعً ِٓ ٚرؾ١ٍٍٙب

 ٚػ١ٗ ٚر١ّٕخ ِٚٙبس٠ب ػم١ٍب اٌّزؼٍُ رى٠ٛٓ إٌٝ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش ٠ٙذف - 2

 اٌغّبٌٟ ؽغٗ ٚرٙز٠ت ثبلأزّبء إؽغبعٗ ٚرشع١خ ٚالأغبص ثبٌغ١طشح إؽغبعٗ ٚرؼض٠ض ثزارٗ

 اٌزغ١ش ِغ اٌزى١ف ػٍٝ ٚرؼ٠ٛذٖ

 غّٛض ِٓ اٌّغزمجً ٠ؾٍّٗ ِب ثىً ِغزمجٍٟ ػًّ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش - 3

 الإطب فٟ اٌّزؼٍُ ٔغبػ ػٍٝ ٌٍؾىُ الأعبط اٌّؾه ٚأٗ وّب اٌزأوذ، ػذَ ٚؽبلاد ِٚؼٛلبد

 .ٚاٌّغزمجً ا٢رٟ

 اعزمشاء خلاي ِٓ ٌٍّغزمجً و١ٍخ خش٠طخ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش ٠شعُ - 4

 اٌّفبعئخ ٚالأؽذاس اٌّغزمجً فٟ ظٙٛس٘ب اٌّؾزًّ ٚالارغب٘بد الأع١بي ػجش اٌّّزذح الارغب٘بد

(Wildcards) 

 ( .Driving Forces) ٌلأؽذاس اٌّؾشوخ اٌذ٠ٕب١ِخ ٚاٌمٜٛ

 ٚاٌّؼط١بد اٌٛلب غ أسض ٟ٘ Future Thinking اٌّغزمجٍٟ ٌٍزفى١ش الأعبع١خ الأسض إْ -5

 اٌضِٓ ثأ١ّ٘خ اٌٛػٟ وزٌه الأعبع١خ اٌّغزمجً ػٍُ عّبد ٟٚ٘ ٚاٌزخ١لاد، الأٚ٘بَ أسض لا

  ٚاٌذفبع ٚرجش٠شٖ اٌشأٞ رمذ٠ُ فٟ ٚاٌّجبدسح الأدث١خ اٌغشأح ٚسٚػ اٌزٍمب ١خ ػٍٝ اٌّزؼٍُ رؼ٠ٛذ - 6
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 المستقبلي التفكير مهارات

 ٚرٌه اٌّغزمجً ثأؽذاس اٌزٕجؤ إٌٝ اٌذٚاَ ػٍٝ الإٔغبْ اؽزبط ٌمذ Predicting اٌزٕجؤ ِٙبسح: أٚلا  

 فشصخ ٌٗ رٛفش أْ ٠ّىٓ ثبٌّغزمجً اٌّجىشح اٌّؼشفخ أْ ػٍٝ ٌٗ أوذد ثبٌّبضٟ خجشرٗ لأْ

 ثبٌز٠ٓ ؽبفٍخ اٌّبضٟ فٟ اٌّغزّؼبد أْ ٔغذ ٌٙزا. اٌّغزمج١ٍخ الأؽذاس ٌٙزٖ ٌلاعزؼذاد أفضً

 أعبط ثذْٚ ا١ٌَٛ رؼزجش اٌزٟ الأعب١ٌت ِٓ اٌىض١ش رٌه ٚغ١ش اٌزٕغ١ُ ٚأػّبي اٌىف ثمشاء ٠مِْٛٛ

 ٚالاعزؼذاد اٌّغزمجً ػٍٝ الاطلاع فٟ الإٔغبْ ؽبعبد ِٓ ِّٙخ ؽبعخ رٍجٟ وبٔذ أٔٙب إلا ػٍّٟ

 أداح اٌزٕجؤ أصجؼ اٌّزمذِخ اٌؼ١ٍّخ ٌلأعب١ٌت ٚاعزخذاِٗ الإٔغبْ خجشح ٚرمذَ اٌزطٛس ِغ ٌٚىٓ ٌٗ،

 .اٌّغزمج١ٍخ الأؽذاس رٛلغ فٟ ٚدلخ ػ١ٍّخ أوضش فؼبٌخ

 ٌوووذٜ اٌّٛعوووٛدح اٌّؼٍِٛوووبد ػٍوووٝ ثٕوووبء ِؼووو١ٓ، ِٛلوووف ِوووٓ ِؼ١ٕوووخ ٔزوووب ظ رٛلوووغ ػ١ٍّوووخ ٚاٌزٕجوووؤ

 لاعوووزشار١غ١بد ِىّووولا   اٌزٕجوووؤ ٠ٚؼزجوووش اٌّؼٍِٛوووبد، ثزٍوووه اٌّزؼٍموووخ اٌشاعؼوووخ ٚاٌزغز٠وووخ اٌّوووزؼٍُ

 أٚ اٌغووووبثمخ ِؼٍِٛبرووووٗ اعووووزخذاَ ػٍووووٝ اٌّووووزؼٍُ لووووذسح رزضووووّٓ ػم١ٍووووخ ػ١ٍّووووخ ٚاٌزٕجووووؤ اٌفٙووووُ

 رفغوووو١ش ضووووٛء فووووٟ ٚرٌووووه اٌّغووووزمجً فووووٟ ِووووب ؽووووبدس أٚ ظووووب٘شح ثؾووووذٚس ٌٍزٕجووووؤ اٌّلاؽظووووخ

 أٚ اٌذساعوووووخ ِٛضوووووٛع اٌؾبدصوووووخ أٚ ثبٌظوووووب٘شح اٌّزصوووووٍخ اٌغض ١وووووخ ٚالاؽوووووذاس اٌّؼٍِٛوووووبد

 .الا٘زّبَ

 .اٌغبثمخ اٌخجشح أعبط ػٍٝ ٌلأؽذاس اٌّغزمجٍٟ ا١ًٌّ أٚ الارغبٖ رمذ٠ش ٚاٌزٕجؤ

 فٟ رٌه ِٓ أثؼذ ٘ٛ ِب ػٍٝ خلاٌٙب ِٓ ٚالاعزذلاي اٌّزٛافشح اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌج١بٔبد لشاءح

 ثٟ اٌّغزّغ أٚ اٌّٛضٛع أٚ اٌضِبْ
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 المستقبلي التفكير دراسات في النظرية الاتجاهات

 اٌّغزمجً ٚدساعخ اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش ١ِذاْ داخً رطٛسد اٌزٟ إٌظش٠خ الارغب٘بد رص١ٕف رُ

 ٘زٖ ف١ٙب ٚرطٛسد ظٙشد اٌزٟ اٌغغشاف١خ إٌّطمخ أٚ اٌذٌٚخ ػٍٝ ثٕبء

 :إٌٝ الارغب٘بد ٘زٖ رص١ٕف ٠ّىٓ رٌه ػٍٝ ثٕبء الارغب٘بد

 .ٚاٌفىشٞ اٌفٍغفٟ اٌطبثغ ػ١ٍٙب ٠غٍت اٌفشٔغ١خ اٌّذسعخ. 1

 .الأِج١ش٠مٟ اٌطبثغ ػ١ٍٙب ٠غٍت الأِش٠ى١خ اٌّذسعخ. 2

 .الإ٠ذ٠ٌٛٛعٟ اٌطبثغ ػ١ٍٙب ٠غٍت اٌغٛف١ز١خ اٌّذسعخ. 3

 ّ٘ب أعبع١١ٓ ِذسع١ٓ ث١ٓ Hannigan ٠فشق ٔفغٗ الارغبٖ ٚفٟ

 اٌزفى١ش ٚخضٛع اٌزمٕٟ، اٌطبثغ ػ١ٍٙب ٠غٍت الاِش٠ى١خ اٌّذسعخ. 4

 .الإٔغبٟٔ اٌزٛعٗ رٚ ٚاٌفٍغفٟ اٌّؼ١بسٞ اٌطبثغ ػ١ٍٙب ٠غٍت الأٚسث١خ اٌّذسعخ. 5

 :ٟٚ٘ اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش ؽمً فٟ رفغ١ش٠خ ِذاسط صلاصخ ٕ٘بن أْ ف١شٜ Alberto Lopresti أِب

 ثبٌم١ُ ٚرٙزُ الأٚسثٟ، اٌزبس٠خٟ ثبٌزشاس رشرجظ ل٠ٛخ فىش٠خ أعظ إٌٝ رغزٕذ الأٚسث١خ اٌّذسعخ. 1

 ٚاٌزٟ ٌلإعزششاف ٚإٌّطم١خ إٌّٙغ١خ اٌغٛأت الاػزجبس فٟ ٚرأخز أعبعٟ، ثشىً ٚاٌّؼب١٠ش

 .الاعزّبػٟ ٚاٌزغ١ش الا٠ذٌٚٛع١ب ث١ٓ اٌؼلالبد رٛض١غ ػٍٝ رغبػذ

 اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌطبثغ راد الاعزشار١غ١خ اٌمضب٠ب ػٍٝ اٌزشو١ض إٌٝ ر١ًّ الاعزشا١ٌخ اٌّذسعخ. 2

 " اٌّغزمجً ٕ٘ذعخ"  ص١بغخ فٟ ثبٌشغجخ ِذفٛػخ

 ثمضب٠ب اٌّذسعخ ٘زٖ فٟ اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش ٠شرجظ إٌب١ِخ اٌجٍذاْ داخً ظٙشد اٌزٟ اٌّذسعخ. .3

 .اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ

 ِٓ ِغّٛػخ خلاي ِٓ ٚرذس٠غٗ خبصخ اٌّغزمجٍٟ اٌزفى١ش ِٙبساد رؼٍُ فٟ ٚاٌز١ٍّز اٌّؼٍُ دٚس: 

 :ٟٚ٘ ًاٌّشاؽ

 ٠ّىٓ ٚػشض ٚصف ٠زُ اٌّشؽٍخ ٘زٖ ٚفٝ اٌّٙبسح، ثزمذ٠ُ اٌّؼٍُ ٠جذأ: الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ. . 1

 ػبِخ اٌزفى١ش ِٙبساد رؼ١ٍُ
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 ِٚأٌٛف ِؾذد دساعٟ ِؾزٜٛ خلاي ِٓ اٌّٙبسح ثزغش٠ت اٌّؼٍُ ٠جذأ: اٌضب١ٔخ اٌّشؽٍخ. . 2

 .اٌزطج١مبد ِٓ ِغّٛػخ خلاي ِٓ اٌّٙبسح ثزٍه اٌخبصخ الأِضٍخ ػٍٝ اٌزلا١ِز ٚرذس٠ت ٚشب مب  

 ِب خلاي ِٓ ِٚشاؽٍٙب اٌّٙبسح ػٍٝ رؼذ٠لاد ثئعشاء ٌٍزلا١ِز اٌّؼٍُ ٠غّؼ: اٌضبٌضخ اٌّشؽٍخ. . 3

 إضبف١خ، لأٔشطخ اٌّؼٍُ إػطبء خلاي ِٚٓ اٌّٙبسح رؼٍُ ِٙبَ ِّبسعخ خلاي ٠ىزشفٛٔٗ

 ِغ اٌّٙبسح ٌزؼٍُ رٕف١ز٘ب رُ اٌزٟ اٌخطخ ثزؼذ٠ً خلاٌٙب ِٓ اٌزلا١ِز ٠مَٛ: اٌشاثؼخ اٌّشؽٍخ. . 4

 اٌؼٛاًِ .خطٛارٙب ِٓ خطٛح وً عذٜٚ ػٓ ا١ِٛ١ٌخ اٌؾ١بح فٟ اٌّٙبسح ٚرطج١ك اٌؼ١ّك، اٌزفى١ش

 خبصخ اٌّغزمجٍٝ ٚاٌزفى١ش ػبِخ، اٌزفى١ش ٌز١ّٕخ اٌّؼ١مخ

 ؽذد٘ب اٌزٟ اٌىض١شح اٌفٛا ذ ٚسغُ اٌزؼ١ٍّخ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ أغبػ فٟ اٌزفى١ش إصبسح أ١ّ٘خ سغُ

 الإسس أْ إلا اٌّخزٍفخ، ِٚٙبسارٗ اٌزفى١ش ٌزؼ١ٍُ اٌزذس٠ظ ٚطشق ثبٌّٕب٘ظ ٚاٌّٙزّْٛ اٌّشثْٛ

 ٚأْ اوجش، ثذسعخ اٌّؼشفخ رض٠ذ اٌمذ٠ّخ اٌزذس٠ظ طشق ثأْ ٠ؤِْٕٛ ِٓ عبٔت ِٓ اٌىج١ش اٌزم١ٍذٞ

 لا اٌغبخٕخ ٚاٌؾٛاساد ٚالأفىبس الاساء طشػ ػٍٝ رشوض اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠ظ طشق اعزخذاَ

 فئخ ػٍٝ ٚاٌخٛف اٌؾشط ف١ٗ ٠غ١طش اٌزٞ اٌٛلذ فٟ اٌزلا١ِز، ِٓ ل١ٍٍخ فئخ ٌذٜ إلا اٌزفى١ش رشغغ

 أعئٍخ ػٓ الإعبثخ خلاي ِٓ اٌٛسق ػٍٝ ِٚؼٍِٛبد ِؼبسف ِٓ رؾفظٗ ِب ٔمً رفضً أخشٜ

 .اٌؾ١بح فٟ اٌُّٙ اٌّؼشفٟ اٌىُ رم١ظ اٌزٟ الاِزؾبٔبد

 ٠غؼٝ اٌزٟ الأ٘ذاف رؾم١ك ٚرّٕغ اٌزفى١ش لإصبسح الأوجش اٌؼب ك رّضً اٌزم١ٍذ٠خ إٌظشح ٘زٖ ِضً إْ

 ؽزٝ اٌصبػذح الأع١بي ٌذٜ اٌزفى١ش ر١ّٕخ فٟ ٠شغجْٛ اٌز٠ٓ الأِٛس ٚأ١ٌٚبء اٌّؼٍّْٛ إ١ٌٙب

 فٟ أخزد اٌزٟ اٌؾ١بح ِشىلاد ِٚغ عٙخ ِٓ اٌٙب ً اٌّؼٍِٛبر١خ ػصش ِغ اٌزؼبًِ رغزط١غ

 أِبَ اٌٛؽ١ذ اٌؼب ك ١ٌغذ اٌمذ٠ّخ إٌظشح ٘زٖ ٌٚىٓ. صب١ٔخ عٙخ ِٓ ٚاٌزؼم١ذ ٚاٌض٠بدح اٌصؼٛثخ

 ِغبي فٟ رغُٙ أخشٜ ػذ٠ذح عٍٛن أّٔبط رٛعذ ثً اٌفؼبي، ٌٍزفى١ش اٌّلا ّخ اٌظشٚف ر١ٙئخ

 :ا٢رٟ فٟ ٚرزّضً الإػبلخ
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 ِّب اٌذساع١خ، اٌؾغشح داخً ٚالاخ١شح الاٌٚٝ اٌىٍّخ صبؽت اٌّؼٍُ ثأْ اٌىض١ش٠ٓ اػزمبد . 1

 دٚس ٠ىْٛ ث١ّٕب عبٔجٗ، ِٓ ٠أرٟ اٌٍفظٟ اٌزفبػً ِؼظُ ٠غؼً

 .٘بِش١ب اٌزلا١ِز

 ٚاؽذ، آْ فٟ ٚاٌّؼٍُ ٌٍز١ٍّز اٌٛؽ١ذ اٌّشعغ ٘ٛ اٌّمشس اٌّذسعٟ اٌىزبة ثبْ اٌىض١ش٠ٓ إ٠ّبْ. 2

 ٚاؽذ ِشعغ اٚ ٌىزبة ٠ّىٓ لا اٌزٞ اٌّزً٘ اٌّؼشفٟ الأفغبس ِٓ اٌلاصِخ الاعزفبدح ٠ضؼف ِّب

 فبٌزفى١ش ِٛعؼخ، أٚ ِخزصشح وبٔذ وبٔذ ِّٙب إ١ٌٙب رطشق اٌزٟ اٌّٛضٛػبد عٛأت رغط١خ

 ٚعٙبد ػٍٝ الإطلاع دْٚ اٌىزبة ٌزٌه اٌّؤٌف١ٓ أٚ اٌّؤٌف ٔظش ٚعٙبد فٟ ِؾصٛسا   ٠جمٝ ٕ٘ب

 .إٌّشٛدح أ٘ذافٗ ٚرؾمك اٌزفى١ش رض١ش أخشٜ وض١شح ٚأفىبس ٔظش

 ٌزٛضووو١ؾغٛأت الأؽ١وووبْ غبٌوووت فوووٟ فموووظ اٌغوووجٛسح ػٍوووٝ اٌّؼٍّووو١ٓ ِوووٓ اٌىض١وووش اػزّوووبد. . 3

 اٌىض١شح اٌؾذ٠ضخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعب ً اعزخذاَ ٚٔذسح اٌذسط،


