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 الواجب البيتي مادة الارشاد التربوي /المرحمة الثالثة / م.م مريم محمد جبار

 
  :تخطيط برنامج التوجيو والإرشاد

 عمى أسس عممية سميمةالتوجيو والارشاد النفسي ىو برنامج مخطط ومنظم 
 يتكون من مجموعة من الخدمات الإرشادية المباشرة وغير المباشرة، تقدم ىذه

 الخدمات لجميع من تضمنيم المدرسة، وذلك لتحقيق النمو السوي والتوافق النفسي
 والاجتماعي والميني، ويقوم بتخطيط ىذا البرنامج وتنفيذه وتقويمو فريق عمل

 .من المتخصصين المؤىمين
التربوية، ويجب أن يقدم  أن برنامج التوجيو والارشاد المنظم يعتبر عنصرا جوىريا في العممية

عشوائية، او بطريق الصدفة، وذلك لمفوائد  لمطلاب عمى أسس عممية ومخططة، لا عمى اسس
البرنامج المنظم والمخطط، ويمكن ايجاز تمك الفوائد.  العديدة الممكن تحقيقيا فيما إذا طبقنا

 :فيما يمي
الطلاب، وتستخدم  البرنامج المنظم يمكن المرشد من تخصيص وقت كاف لتوجيو وارشاد1- 

ومساعدة المدرسين لمقيام بمياميم  الطرق العممية في جميع المعمومات عن الطلاب،
مفتوحة بين الأعضاء العاممين بالمدرسة. ونتيجة لمتخطيط  الارشادية، وتظل قنوات الاتصال

 .الازدواجية في العمل تنخفض إلى حد كبير، وان لم تنعدم تماما فانوالتنظيم، 
 البرنامج المنظم للارشاد والتوجيو يمكن الطلاب من تمقي خدمات ارشادية2- 

 .متوازنة وكافية
الفوائد المنوطة  في برنامج التوجيو والارشاد المنظم يعي فريق التوجيو والارشاد مدى 3-

من فريق العمل الذي يقوم بالتخطيط  عاونة، واعتبار أنفسيم جزءاباشتراكيم فية كمجموعة مت

 .خدماته التطوير والتوسيع في لمبرنامج، ولدييم الاستعدادات دائما
 :خطوات تخطيط البرنامج
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سميمة، أي  أن برنامج التوجيو والارشاد ىو برنامج منظم ومخطط يقوم عمى اسس عمميو
المنظم، ويقوم ذلك  صفات برنامج التوخيو والارشادبمعنى أن التخطيط صفة أساسية من 

تمك الخطوات المطموبة في التخطيط  التخطيط عمى عدة خطوات أساسية، وتوفر كل خطوة من
أن تخطيط البرنامج يعتمد في الواقع عمى فمسفة . قاعدة صمبة لمخطوة الأخرى التي تمييا

ينة يبنى عمييا البرنامج يعتبر الخطوة او الوصول إلى فمسفة مع. التربية المتبعة في الدولة
 الأولى في التخطيط
 :نموذج التخطيط

 محددة وذلك لأنجاز بعض الأعمال أو المطالب مع خطوات يحتوي عمى مجموعة من الطرق
Tesks النظامي الضرورية لمتخطيط  

 :ويمكن تمخيص خطوات التخطيط في ىذا النموذج بما يمي
  .الأىداف والاغراض من برنامج التوجيو والارشادتحديد وصياغة وترتيب 1-
 من قبل الطلاب، والمدرسين، واولياء  Needsتحديد الاحتياجات2- 

 .الأمور، والخريجين، وممثمين من المجتمع
 في المدرسة والمجتمع الممكن الاستفادة  Resourcesتحديد المصادر3- 

 .منيا لمبرنامج
مع ربطيا  ، بواسطة تحميل الأىداف العامة esObjectivتكوين اىداف او اغراض4- 

 .بالاحتياجات والمصادر المتوفرة
 .اختيار الطريق المناسبة والاستراتيجيات لتحقيق تمك الأغراض أو الأىداف5- 
 .شرح ومناقشة تنفيذ ىذة الطرق والاستراتيجيات6- 
  Tearnكفريق وىناك طريقة أخرى في التخطيط، وىي العمل طرق التقويم ليذة البرامج7-

Approach،حيث يتم تكوين فريق عمل القيام بالتخطيط، يتكون ىذا الفريق من الاداريين 
اولى ميام  المدرسين، المرشدين، المساعدين، اولياء الأمور، وممثمين من المجتمع. وتكون

سيقومون لتنفيذه. بعد  ىذا الفريق ايجاد قنوات اتصال واضحة بين مخططي البرامج و الذين
واىدافة بشكل عام، ومن ثم اعطاء كل  ذلك يقوم فريق التخطيط بالاتفاق عمى فمسفة البرنامج

عضو. ومن ثم تكوين مجموعات صغيرة من الأعضاء من  ىدف وزنا من النقاط حسب راي كل
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اشخاص في كل مجموعة، وعمى كل مجموعة أن تصل إلى اتفاق حول قيمة  اربعة الى سبعة
بعد ذلك  الوزن النيائي لكل ىدف بناء عمى راي كل المجموعاتىدف، ومن ثم يجمع  كل

وىكذا... حتى يتم  ترتيب الأىداف حسب قيمتيا، فاليدف الأكثر وزنا سيكون اليدف الأول،
 ترتيب الأىداف، حسب أولويتيا واىميتيا.

البرامج  بتقويم وبعد وصف وكتابة ما يريدون تحقيقو من اىداف، يقوم فريق التخطيط 
وتاثيرىا،واكتشاف التناقضات بين  والنشاطات المطبقة حاليا في المدرسة،والحكم عمى فعاليتيا

أن يكون موجودا او مطبقا. ومعمومات التقويم  ما ىو موجود او مطبق، والشيء الذي يجب
في عممية التنفيذ، وكذلك لاختيار اىم الاىداف التي تكون  ستفيد في معرفة الأولويات لمبرنامج

الحاجة لمبدء بيا. الخطوة الأخرى تتمخص في تحديد وتعيين المسؤوليات  درسة في امسالم
من  ولكل خطوة من تمك الخطوات، مقدرين التكاليف وواصفين لمنتائج التي يتوقعونيا لكل فرد،

 .كل جيد، أما الخطوة الأخيرة فيي وضع خطة لتقويم البرنامج

وٌعتبر هذا  التخطٌط، ) البرمجة، المٌزانٌة أما الطرٌقة الأخرى فً التخطٌط فهً نظام

 الحد الأسالٌب الادارٌة الفعالة فً التخطٌط، حٌث ٌسعى للوصول الى اقصى حد النظام

بناء على  من الفعالٌة والفائدة باقل التكالٌف. وخطوات التخطٌط لبرنامج التوجٌه والارشاد

 :هذا النظام هً

 تحدٌد الاحتٌاجات1-

 الأولوٌاتاختٌار 2- 

 تحدٌد وكتابة الأهداف3-

 اٌجاد برامج ونشاطات لتحقٌق الأهداف الموضوعٌة4- 

 تقوٌم النتائج5- 

 وهً حجر  Needs Assessmentتبداء هذة الطرٌقة بتحدٌد الاحتٌاجات

المجموعة المراد تقدٌم  الأساس فً عملٌة التخطٌط، حٌث ٌتم تحدٌد احتٌاجات الطلاب او

 ة بالأولوٌات، كما أن تلكقائم ناء على تلك المعلومات ثم وضعالخدمات الٌها، وب

الممكن استخدام عدة طرائق لجمع المعلومات  المعلومات ستفٌد فً عملٌة التقوٌم. ومن

والمناقشات، وسجلات المدرسة وعلاقتها بالمجتمع، ودراسات  مثل الاستبٌان، والمقابلات

هذه الخطوة  ، حٌث ٌتم فً  Prioritiesوٌاتوالخطوة الأخرى هً اختٌار الأول. المتابعة

ٌكون لدٌه القدرة والكفاءة  ترتٌب الحاجات حسب أهمٌتها و اولوٌتها، والمرشد لا بد أن

 .على الحاجات المحددة لتحدٌد وترتٌب الحاجات الارشادٌة المهمة بناء

الأهداف وهً تحدٌد  وبعد ترتٌب الاحتٌاجات حسب أهمٌتها. هنا تاتً الخطوة الأخرى

مهمة جدا للبرنامج. حٌث تعطً  المراد تحقٌقها فً البرنامج. وصٌاغة الأهداف تعتبر

واتجاهه، والمرشد ٌجب أن تكون لدٌه القدرة على  الفرد فكرة عن البرنامج ومحتوٌاته
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وبعد تحدٌد الأهداف . والاغراض بناء على الحاجات المحددة والمهمة صٌاغة الأهداف

تسعى لتحقٌق تلك الأهداف، والبرنامج  ى وهً اٌجاد برامج ونشاطتاتً الخطوة الأخر

تعقٌدا، ٌعتمد على الهدف المراد تحقٌقه، والبرنامج قد  الذي ٌمكن أن ٌكون مبسطا او اكتر

 :التالٌة ٌحتوي على العناصر

 وهً النشاطات التً ٌحوٌها البرنامج والتً ٌجب أن تعمل  Activitiesالنشاطات1- 

 .اجل تحقٌق الهدف المحدداو تقدم من 

 وهً التً تصف كٌفٌة تقدٌم او  Specific Personnelطرٌق محددة أو معٌنة2- 

 .تحقٌق ذلك النشاط

 وهؤلاء هم الأفراد الذٌن سٌقومون  Resource Personnelالاشخاص المنفذٌن3- 

 .بادارة أو تنفٌذ تلك الطرق المحددة، وقد ٌكونون من داخل المدرسة او خارجها

 .المطلوب لتنفٌذ تلك النشاطات  Time Tableالجدول الزمن4ً- 

والخطوة الأخٌرة فً  وهً التكالٌف التقدٌرٌة لتلك الأنشطة  Budgetالمٌزانٌة5- 

على التعاون بٌن مجموعتٌن  تخطٌط البرنامج هً تقوٌم النتائج. وان نجاح التقوٌم ٌعتمد

) الطلاب، الأعضاء  -البرنامج  منوهً المستفٌدة  -من الأفراد المجموعة الأولى 

وهم الأفراد الذٌن ٌساعدون من  -الثانٌة  العاملٌن بالمدرسة، أولٌاء الأمور ( والمجموعة

وٌجري تقوٌم  .(المرشدون، المدرسون، الادارٌون - اجل تحقٌق أهداف التوجٌه والارشاد

 :برنامج التوجٌه والارشاد للاغراض التالٌة

 .الاحتٌاجات وبٌن انجازات برنامج التوجٌه والارشادالربط بٌن 1- 

 .خلق و اٌجاد الفهم الناضج والتعاون المثمر بٌن الأعضاء العاملٌن فً المدرسة2-

 الوصول الى قرارات حكٌمة تعتمد على معلومات صادقة وثابتة وذلك من اجل3- 

 .تحسٌن وتطوٌر برنامج التوجٌه والإرشاد بالمدرسة

 التقوٌم تتداخل مع تحدٌد الاحتٌاجات، حٌث أن كثٌرا من الوسائلونجد أن مرحلة 

 والاسالٌب التً تستخدم لتحدٌد الاحتٌاجات من الممكن أن تستخدم فً مرحلة

 .التقوٌم لمعرفة ما إذا تحققت تلك الاحتٌاجات ام لا

 


