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 التخطٌط                                    

 وسائل باتباع المجتمع أعمال وتحقٌق افاقه ورسم للمستقبل التنبؤ عملٌة هو التخطٌط       

 التأكٌد من نوع هناك ٌكون حتى التنفٌذ أثناء مراجعه الى الوسائل هذه وتخضع ، مرنه عملٌه

 التحقٌق عملٌة أن كما ، المرجوة الاهداف تحقٌق الى ٌؤدي الوسائل بهذه التنفٌذ أن من المستمر

 أهداف دامت ما مستمرة عملٌة هً بل التنفٌذ وبداٌة الخطط وضع بمجرد تنتهً لا التخطٌط او

 . بعد تنفٌذها ٌتم لم الخطة

 التخطٌط تعرٌف

 المتوفرة والموارد الامكانات كافة ودراسة حصر الى ٌهدف ومنهج اسلوب هو التخطٌط      

 او المدٌنة وحتى الشركة من ابتداء المستوٌات كافة على اخر موقع اي او الدولة او الاقلٌم فً

 لتحقٌق والامكانات الموارد هذه استغلال كٌفٌة وتحدٌد ، الدولة او الاقلٌم او القرٌة او المؤسسات

 زمنٌه بفتره ترتبط لا مستمرة عملٌة والتخطٌط ، معٌنه زمنٌه مدة خلال المرجوة الاهداف

 النشاط من ممٌز نوع منها كل ٌؤلف والتً المختلفة التخطٌط انماط ان اساس على محدده

 بصوره دقٌقه وقواعد انظمة حسب الخاص اقلٌمه او الانتاجً قطاعه وٌطور ٌنظم الذي البشري

 . وشامله مستمرة

 بلد فً المتوافرة والطبٌعٌة والبشرٌة المادٌة الموارد توجٌه عملٌة بانه التخطٌط ٌعرف كما  -   

 والاجتماعٌة الاقتصادٌة الاهداف من مجموعه لتحقٌق ممكنه درجه بأقصى واستغلالها معٌن

 محدده زمنٌه لفتره

 على الحصول له ٌحقق بما المجتمع فً المتاحة الموارد لاستخدام اسلوب بانه ٌعرف كما -

 ممكن اشباع اقصى

 مع تماشٌا عدٌده اشكالا اخذ فقد المٌادٌن مختلف فً التخطٌط لا همٌه ونظرا اخر جانب من -

 ما العلماء لبعض التعارٌف هذه ومن العلمٌة التخصصات مختلف فً والدارسٌن الباحثٌن تعدد

 : ٌلً

 

 مجالات تنظٌم خلالها من ٌمكن عملٌة هو التخطٌط ان قال حٌث(  بتلهاٌم شارلز) تعرٌف -1

 الاقتصادٌة القطاعات مختلف بٌن وتنسٌقا ترابطا تتطلب والتً والاجتماعٌة الاقتصادٌة التنمٌة

 أن من للتأكد وشامل عام نطاق على دراسة اجراء ٌستدعً مما ، القومً المستوى على

 الموجودة الموارد حصر خلال من ممكنه سرعه وبأقصى منتظم بشكل ٌنمو سوف المجتمع

  .والمتوفرة

 علٌها بالسٌطرة ٌسمح بما السائدة والاجتماعٌة الاقتصادٌة والظروف الاوضاع على والتعرف

 . الخطة من المستهدفة والنتائج المنشودة الاهداف تحقٌق لضمان
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 بما المجتمع فً المتاحة الموارد لاستخدام اسلوب بانه التخطٌط عرف( بالدوٌن) تعرٌف  -2

 ممكن اشباع اقصى على الحصول له ٌحقق

 الجهود من مجموعه بانه تنموي كمفهوم التخطٌط وصف حٌث( فوترسون) تعرٌف  -3

 والاجتماعً الاقتصادي التقدم معدلات زٌادة اجل من ما حكومة بها تقوم والمستمرة الواضحة

 وجه فً عائقا تقف أن شانها من التً المؤسسٌة او الموسمٌة الاجراءات جمٌع على والتغلب

 .الهدف هذا تحقٌق

 بماذا) المتعلقة الكمٌه القرارات وضع عملٌه هو التخطٌط بان قال حٌث(  دٌكنسون) تعرٌف  -4

 حازمه سلطه من تقرٌر اساس على وذلك  - ٌوزع ولمن - واٌن - ومتى - وكٌف - ٌنتج وكم -

  الاقتصادي للنظام شامل اساس على

 العقل هو التخطٌط لان التعرٌف وصعبه غامضه تخطٌط كلمه أن على(  هول بٌتر) عرفها -5

 تحدد أهداف تحقٌق فرضه عام نشاط لأنه - للأنشطة تعرٌف كأبسط المخططون به ٌقوم الذي

 مكونات اربعة على كلها تستند فهً التخطٌط تناولت التً التعارٌف تباٌنت ومهما   مسبقا

 وهً رئٌسٌه

 المطلوبة والاحتٌاجات المشاكل على للتعرف القائمة الاوضاع دراسة -1

 الاولوٌات جدول حسب التخطٌط لمفهوم الرئٌس المكون تمثل والتً الاهداف تحدٌد -2

 فً العمل وتطور النمو علٌه سٌكون ما على التعرف خلاله من وٌمكن المستقبلً التنبؤ  -3

 عامه ظاهره او مشكله كانت اذا ما النظر بغض المدروس القطاع

 هو المطلوب لان التخطٌط عملٌة فً حاسما عاملا ٌمثل فالزمن - للخطة الزمنً العد تحدٌد  -4

 سوف المحدد الزمن عن تأخٌر اي فان وإلا محدده زمنٌه مده خلال المجتمع فً التنمٌة تحقٌق

 . التنمٌة خطه فً سلبا ٌؤثر

 :وتطوره التخطيط نشاه

 للتجمعات وانشائه الانسان واستقرار بداٌة مع التخطٌط لظهور الاولى البداٌات ترتبط          

 التارٌخٌة فالحوادث التنقل حٌاه بدلا الاستقرار لحٌاه التخطٌط ٌتطلب ما وهو المدن اي السكانٌة

 تلك فً التخطٌط ٌمٌز ما اهم وكان ، المٌلاد قبل سنه 7777 حوالً منذ ظهورالمدن الى تشٌر

 حٌاة فً كبٌر بشكل المؤثرة الطبٌعٌة الظروف مع وتخطٌطها المدن انشاء تجاوب هو الفترة

 وحضارة الرافدٌن وادي وحضارة النٌل وادي حضارة فً جلٌا ٌبدو ما وهو ونشاطاتهم الانسان

 بالنشاط المرحلة هذه فً التخطٌط تدعم وقد  المشابهة الحضارات من وغٌرها السند وادي

 واستخدام للزراعة الارض تخطٌط واسالٌب المٌلاد قبل سنة  5777 الى 8777 الزراعً

 الذي المكانً للتخطٌط نموذجا القدٌمة المدن وتقدم السكان عدد وانخفاض البسٌطة النقل وسائل

  الخصبة والتربة الوفٌرة المٌاه مناطق فً السكانٌة التجمعات مواقع اختٌار على اساسا ٌقوم كان
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 مع التعامل فً الجبلٌة القمم فوق الدفاعٌة والقلاع ، العسكرٌة المواقع وبناء المعتدل والمناخ 

 . المتوخاة اهدافه وتحقٌق المكان

 حتى قائمه زالت ما والتً والعصور الحضارات مختلف فً القدٌمة المدن بقاٌا تعكس كما       

 ان خلاله من وحاول الأزمنة كل فً مارسه الذي التخطٌط على الانسان قدرة الحاضر وقتنا

 من وموارده امكانٌاته على وٌحافظ المختلفة حاجاته وٌلبً معٌشته ومستوٌات بأسالٌب ٌرقى

 . والاسراف الهدر

 نتج ، والعمل الانتاج وسائل الى المكننة وادخال البخارٌة الاله واختراع الثورة قٌام وبعد       

 والمرافق الخدمات فً والنقص المدن تضخم جراء عمرانٌة وفوضى كبٌره اختلالات ذلك عن

 منهجا التخطٌط واصبح وسائله وتطور الانتاج كمٌة فً الكبٌرة الزٌادة جانب الى العمومٌة

 المشاكل لجمٌع المناسبة الحلول واٌجاد للمجتمعات والاجتماعٌة الاقتصادٌة الاوضاع لتصحٌح

 . الخدمات ومرافق الانتاج مؤسسات فً العمل سٌر تواجه التً

 من نوع اي دون العسكرٌة منها خاصه الحٌاة جوانب مختلف فً التخطٌط استخدام واستمر 

 التخطٌط فكرة ظهرت حٌن العشرٌن القرن مطلع حتى ومقوماته وفعالٌته لمفهومه التأطٌر

 بحثه فً( شونهٌدر كرٌستٌان) النروٌجً العالم طرف من مره لأول استخدمت التً الاقتصادي

 سنه الاولى العالمٌة الحرب اثناء العلمٌة الناحٌة من الفكرة تطورت ثم ،  1917 سنه نشر الذي

 برٌطانٌا اعتمدته كما ، اخرى واستراتٌجٌة عسكرٌه لأغراض تطبٌقه تم حٌث المانٌا فً 1914

 . الحرب بعد ما فتره فً باقتصادها للنهوض

 بوضع السوفٌتً الاتحاد قٌام بعد وذلك واسعا تطبٌقٌا بعدا الاقتصادي التخطٌط اخذ وقد      

 الاقتصاد الى المتخلف الزراعً الاقتصاد من التحول اجل من الاقتصادٌة للتنمٌة خمسٌه خطه

 دول من العدٌد عملت ، 1929 سنه العالمٌة الاقتصادٌة الازمه ظهور ومع ، المتطور الصناعً

 بداٌة ومع ، الازمه هذه ونتائج اسباب على للتغلب الاقتصادي التخطٌط تبنً الى اوروبا

 وصفها ٌمكن التخطٌط فً جدٌده حقول ظهرت الحاضر وقتنا حتى العشرٌن القرن من الستٌنات

)  عرف التخطٌط فً جدٌد اهتمام ظهر وقد ، اقتصادي سٌاسً اجتماعً تخطٌطً مركب بانها

 الاتجاهات من ، الطاقة استغلال وتنظٌم والتلوث البٌئٌة بالمشاكل ٌهتم والذي( البٌئً بالتخطٌط

 مذاهب لمعرفه كوسٌله والسٌاسة التخطٌط بٌن الربط التخطٌطٌة الدراسات فً اٌضا الحدٌثة

 اصبح الحاضر وقتنا حتى السبعٌنٌات السبعٌن ومنذ ، العالم دول فً المستخدمة الخطط

 الارض واستخدام القائمة والاوضاع والاقتصادٌة الاجتماعٌة الاهداف بدراسة ٌهتم التخطٌط

 أن بمعنى تقرٌبا التخطٌط فً الاتجاهات احدث توحد وهً ، بٌنها تربط التً العلاقات ومختلف

 . العلمٌة التخصصات مختلف بٌن مشتركا قاسما اصبحت التخطٌط عملٌة
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 التخطٌط دوافع

 : ٌلً فٌما التخطٌط عملٌة دوافع اهم حصر ٌمكن 

 الاجتماعٌة والخدمات الانتاج وقطاعات عناصر لمختلف المتوازن النمو ضمان  -1

 والاقتصادٌة

 من عال مستوى على بالاعتماد مكرره وبرامج مشارٌع فً والمال والجهد الوقت تبدٌد عدم  -2

 .  التنمٌة مشاكل اكبر من واحدا ٌمثل الضعٌف التنسٌق لان التنسٌق

 للموارد استنزاف اي دون المحلٌة والمكانات للموارد والمفرط الجائر الاستغلال تجنب  -3

 بعضها تجدٌد فً ٌساعدها ومما اولا عمرها من ٌطٌل بما استغلالها عند الطبٌعٌة والثروات

 الاجٌال حق ضمان جانب الى ثانٌا البٌئٌة المشاكل حدوث فرص من وٌقلل والمٌاه كالتربة

 . المستدامة بالتنمٌة ٌعرف ما اطار فً الوطنٌة والثروات الموارد استغلال عملٌة فً القادمة

 ومستوى الدخل مستوٌات فً الواحدة الدولة مناطق او الاقالٌم بٌن ما الفوارق من التقلٌل  -4

 . الاقلٌمً التباٌن من والحد عام بشكل التنمٌة

 سوء لان والارٌاف المدن فً للوظائف المتوازن والتوزٌع للأرض العقلانً الاستقدام  -5

 البٌئة وتدهور والاجتماعٌة الاقتصادٌة الفعالٌة تعٌق متعددة مشاكل عنه ٌترتب الارض استخدام

 المحلٌة الموارد واستنزاف الاستثمار تشجٌع وعدم

 الطاقات تنظٌم خلال من الزمن عبر والثقافٌة العلمٌة المنجزات تراكم من الاستفادة  -6

 . منها الاستفادة ثم ومن المتاحة والجهود

 اسلوب لانتاج ودوافع مبررات عدت التً والاسباب العوامل من مجموعه هناك          

 : بالاتً اجمالها وٌمكن تنموٌة كوسٌله التخطٌط

 السرٌع والتطور النمو تحقٌق -1

 المتغٌرات مجموع فً المتزاٌد والنمو التطور امكانٌة والشامل العام التخطٌط ٌوفر         

 ، الوطنً المستوى على وتنفٌذها القرارات اتخاذ فً المركزٌة سمه من به ٌتمتع لما الاقتصادٌة

 الجزئٌة القرارات فً نجدها التً النمو فً والاختلال التباطؤ اوجه كل ٌلغً الذي الامر

 ان ٌمكن الناجح التخطٌط لان وذلك ، انفراد على الاقتصادٌة الوحدات تتخذها التً اللامركزٌة

 القطاع انهٌار لمشكله كحل مثلا المجتمع منها ٌعانً التً للمشكلات واقعٌه حلولا ٌضع

 عمل فرص توفر ان لها ٌمكن جدٌده مصانع وانشاء المتوقفة المصانع بتشغٌل الصناعً

 وبذلك ،  الخارج من استٌرادها عن الاستغناء او للمجتمع الضرورٌة الحاجات وتوفر للعاطلٌن

 هذا خلال فمن السرٌع التطور الى ٌؤدي ما وهذا الصعبة العملة على تحافظ ان للدولة ٌمكن

 والصحٌة التعلٌمٌة كالخدمات الاخرى القطاعات تطوٌر ٌمكن التخطٌط من النوع هذا او النمو

  حصل ما التخطٌط اوجدها الذي والتطور النمو على الواضحة الأمثلة ومن ، وغٌرها والترفٌهٌة
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 مصاف ضمن تصنف كانت ان بعد وسنغافورة ومالٌزٌا الجنوبٌة وكورٌا الٌابان من كل فً

 فٌما انعكست والتً ناجحة تخطٌطٌه برامج بوضع التعلٌم قطاع تطور اقتصادٌا الفقٌره الدول

 العالم دول معظم فً الرئٌسة الاقتصادٌة القاعدة ٌعد الذي الزراعً القطاع تطوٌر على بعد

 مقومات تملك كونها الدول مستوى على بل الفردي المستوى على تطبٌقه ٌمكن لا ما وهذا

 المشارٌع لا نشاء تخصص التً والاراضً الاموال برؤوس والمتمثل التخطٌط عملٌه انجاح

 . والتنفٌذٌة التشرٌعٌة الرسمٌة الجهة تمثل كونها القرارات اتخاذ عن فضلا ، انجازها المخطط

 للاستثمار اللازم الادنى الحد توفٌر -2

 ٌسمى ما وا للاستثمار لازم الادنى الحد توفٌر امكانٌة والمركزي الشامل التخطٌط ٌتٌح         

 عن تعجز الذي الامر ، للتنمٌة الاولى المراحل فً للانطلاق الاقتصاد تؤهل التً القوٌة بالدفعة

 الظروف ففً ، العفوٌة اللامركزٌة القرارات ٌعتمد حر اقتصاد ظل فً النامٌة البلدان توفٌرها

 شركات مع بالاتفاق الاستثمار تطبٌق ٌمكن حٌث مثلا كالعراق ما دوله بها تمر التً الاستثنائٌة

 ان على ، والجسور الطرق تشمل التً التحتٌة والبنى والصناعة الزراعة قطاع فً عالمٌه

 وفق تنفٌذها وعدم المشارٌع تلك حالة فً الدولة هذه حق ٌضمن بعقد توثق شروط توضع

 فً المشارٌع من النوع هذا الى منها النامٌة خاصه العالم دول معظم تلجا المطلوبة المواصفات

 على ٌعتمد الذي العراق فً كما ذاتٌا المشارٌع تموٌل على قدرتها وعدم اقتصادها انهٌار حاله

 اقتصادٌه ازمه من العراق ٌعانً النفط اسعار انخفاض ظل وفً رئٌسه اقتصادٌه كسلعه نفط

 الاعتماد ٌمكن الحالة هذه وفً ، للدولة المالٌة الموازنة فً العجز خلال من واضحه ظهرت

 لحٌن مثلا سنوات خمس بعد ٌكون ان اما المنفذة للشركات الاموال وتسدٌد الاستثمار على

  المنفذة الاقتصادٌة المشارٌع توفرها ان ٌمكن التً الارباح خلال من او العراقً الاقتصاد تحسن

 التكامل امكانية توفير -3

 الاقتصادٌة المشروعات  تكامل من الاستفادة امكانٌة والمركزي الشامل التخطٌط ٌتٌح          

 فً كثٌره مزاٌا ٌضٌف مما الاستثمار قرارات بها تتسم التً التبادل علاقات خلال من المختلفة

 الاقتصاد تحقٌقها عن ٌعجز الذي الامر ، واحد انً فً الاستثمارٌة المشروعات من سلسله اقامة

 اسس افق وضع الذي الناجح التخطٌط خلال فمن الاستثمارٌة القرارات فوضى فٌه تسود الذي

 ٌحتاجها التً والخدمات المشارٌع ونوعٌة للدولة الاقتصادي الواقع بالاعتبار تأخذ صحٌح علمٌه

 الموارد من ٌملكه ما بالرغم العراق فمثلا ، فٌها الاقتصادي التكامل تحقٌق وٌمكن المجتمع

 الى متكاملة مشارٌع اقامه ٌمكن اذ كبٌره اقتصادٌه مشكلات من ٌعانً انه إلا ضخمه الطبٌعٌة

 الزراعٌة والمكان الآلات بتوفٌر متخصصه صناعٌه مشارٌع انشاء الزراعٌة الاراضً جانب

 المحاصٌل تزرع التً الاراضً من بالقرب النباتٌة الزٌوت مصانع انشاء او والبذور والأسمدة

 الحصول ومن الصناعً القطاع تطوٌر الى ٌؤدي ما وهذا ، الشمس وزهرة كالسمسم الزٌتٌة

 معدل اعلى لتحقٌق والصناعً الزراعً بالتوسع بعد فٌما استثمارها ٌمكن اموال رؤوس على

 كالمؤسسات الدولة دوائر على الضغط ٌخفف الذي الامر كثٌره عمل فرص وخلق الارباح

 . مقنعه بطاله من تعانً التً الخدمٌة والدوائر والصحٌة التعلٌمٌة
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 التجزئة عدم خاصٌة -4

 المال راس فً خاصه الكبٌرة الاستثمارات فً تتولد ما غالبا الخارجٌة الوفورات ان اي       

 الطاقة مشروعات فً كالاستثمار للتجزئة قابلتها بعدم تتمٌز التً الاستثمارات تلك الاجتماعً

 هذه وتعد ، منفصله فردٌه قرارات على الاعتماد تحقق ان ٌمكن لا التً وغٌرها والسدود

 الاستثمار عملٌه فً الدقٌق التخصص خلال من الناجح تخطٌط فوائد ومن جدا مهمه الخاصٌة

 المشارٌع اعطاء ٌمكن كما ن تخصصها نطاق خارج مشارٌع المنفذة الشركات اعطاء وعدم

  الشركات الى منها الصغٌرة خاصة

 من والاستفادة الاستثمار على الشركات هذه لتسجٌع العمل فً كفاءتها ضمان بشرط المحلٌة

 التً هً معها المتعاقد الشركة ان أي ، المشارٌع هذه تجزئه عدم بشرط المشارٌع فٌتنفٌذ اموالها

 ومده نوعٌه فً ٌؤثر ذلك لان اخرى شركات الى المشارٌع تحوٌل وعدم التنفٌذ بعملٌة تقوم

 . المشارٌع انشاء

 التخطٌط اهداف                                       

 : التالٌة الاهداف تحقٌق الى التخطٌط ٌرمً 

  والكٌف الكم حٌث من  والأنشطة القطاعات شتى فً والخدمات الانتاج من كل تحسٌن  -1

 او بضائع او السلع كان سواء الأساسٌة حاجٌاتها من للدولة الذاتً الاكتفاء درجه زٌاده -2

 خدمات

 وبٌن ناحٌة من الخدمات ومستوى ونوعٌته الانتاج كمٌة بٌن التوازن من نوع اٌجاد محاوله  -3

 اخرى ناحٌه من للسكان المعٌشً مستوى من الرفع اجل من السكانٌة وزٌاده الاستهلاك حجم

 من المختلفة الانتاج قطاعات وبٌن جهة من الدولة اقالٌم مختلف بٌن المتوازن النمو تحقٌق  -4

 بما المختلفة الانتاج وقطاعات الدولة اقالٌم مختلف بٌن المختلفة المشارٌع العادل التوزٌع خلال

 قطاع او اقلٌم كل وحاجه وامكانات الظروف مع ٌتفق

 الدولة اقالٌم بٌن والاجتماعً الاقتصادي التقدم مستوٌات بٌن التوازن من نوع اٌجاد محاوله  -5

 والاقالٌم الزراعٌة القطاعات وبٌن الرٌفٌة والمناطق الحضرٌة المناطق بٌن وخاصه المختلفة

 والمتطورة المتخلفة النطاقات بٌن اخر وبمعنى مستوٌاتها بكل الصناعٌة

  والاقتصادٌة الاجتماعٌة التنمٌة تحقٌق على المساعدة والأنظمة التشرٌعات سن على العمل  -6

 تقدٌم تتولى التً والأنشطة القطاعات فً العمل إداء وكفاءة مستوٌات وتعظٌم تحسٌن -7

 . والصحة كالتعلٌم العامة المنفعة ذات ومستوٌاتها انواعها بشتى الخدمات
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 التخطٌط نجاح شروط                                   

 ومحدده واضحه اهداف وضع -1

 تعقٌد بها ٌوجد ولا بسٌطة الخطة تكون ان -2

 والظروف والمكان الزمان فً تنفٌذها ٌمكن واقعٌه تكون ان -3

 اساسها على الخطة بناء ٌتم التً الإحصائٌة البٌانات دقه -4

 والازمات المتقلبة للظروف ملائمتها لضمان المرونة -5

 التً بالمشاكل سٌطبقونها الذٌن هم لانهم الخطة اعداد فً الادارات رؤساء جمٌع اشراك -6

 حصولها ٌتوقعون

 هدف كل بتحقٌق خاصه جزئٌه كلف لإنجاز زمنٌه مده تحدٌد -7

  الخطة تنفٌذ متابعه -8

 التخطٌط مراحل                                            

 الحاجٌات لتلبٌة الانتاج وزٌادة التنمٌة تحقٌق هو التخطٌط من الاساسً الهدف ان         

 بعد محدده زمنٌه فتره فً تنفذ معٌنه سٌاسه رسم خلال من رفاهٌتهم وضمان للسكان المختلفة

 تتمثل التخطٌط مراحل فان لذلك انسبها لاختٌار المختلفة والمشارٌع الاسالٌب بٌن مفاضله اجراء

 : ٌلً فٌما

 والدراسة البحث:  الاولى المرحلة -1

 الفنٌة الاسالٌب من تتشكل والتً الأساسٌة الانتاج ادوات دراسة المرحلة هذه وتتضمن         

 الإحصائٌة الدراسات اعداد بعد وذلك المشاكل تحدٌد اساسها على ٌمكن والتً والمخططات

 ومناطق القطاع كل فً التطور ومستوى الدخول معرفه مثل الحالً الواقع عن البٌانات وجمع

 الانتاج ومستوى القطاعات على وتوزٌعها الاستثمارات وحجم واتجاهاته والاستهلاك التطور

  الاهداف لتحقٌق والمستقبلٌة الواقعٌة والمستلزمات الاحتٌاجات كل وحصر قطاع لكل

 المشاكل حل بعد المشروع اطار وضع:  الثانٌة المرحلة -2

 التً المشاكل مختلف وتحلٌل بالمشروع المتعلقة الفنٌة التفاصٌل بمعالجة المرحلة هذه وتتم      

 العام واطاره ذاته حد فً المشروع وأعداد صٌاغة الى بالإضافة ، التنفٌذ عملٌه اعاقة شانها من

 والعمرانٌة والاجتماعٌة الاقتصادٌة الحٌاه اوجه لمختلف المستقبلٌة الصورة ٌعطً والذي

 تحقق التً البدائل وضع المرحلة هذه تتضمن كما ، الاوجه لهذه الحالً الواقع من انطلاقا

 اختٌار عند بها المعمول المعاٌٌر ضمن المتوافرة والإمكانات بالموارد ومقارنتها العامة الاهداف

 . البدائل
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  التنفٌذ:  الثالثة المرحلة -3

 ارفاقه مع مباشرة التنفٌذ فً ووضعه المشروع اهداف تحدٌد الى حلةالمر هذه تتعرض    

 فقرات ٌتضمن قانون اصدار بموجب بتنفٌذه الجمٌع ٌلزم قانونً بشكل ٌصبح حتى بتقنٌن

 فً الكافٌة المرونة خلال من المتابعة تتطلب التنفٌذ عملٌة فان ذلك جانب الى ، وتخصصات

 فً المشروع ٌأخذ أن لابد لذلك ، التنفٌذ عند تظهر التً الصعوبات استٌعاب وامكانٌه المشروع

 . والازمات الطبٌعٌة الكوارث مثل الطارئة وكذا العادٌة منها ظروف عدة الاعتبار

 التخطٌط مراحل تسلسل

 والاحصاءات والمعلومات البٌانات كافه جمع بها وٌتم المعلومات جمع  -1

 الخطة علٌها تبنى التً الافتراضات كافه وتكتب الافتراضات وضع  -2

 للمؤسسة الأساسٌة الاهداف خلال من الفرعٌة الاهداف تحدٌد ٌتم  -3

 تقٌٌم وٌتم ٌحتاجها التً الموارد متطلبات خلال من البدائل تحدٌد وٌتم  المتاحة البدائل تحدٌد -4

 البدٌل كفاءه مدى قٌاس خلال من البدٌل

 الذي البدٌل باختٌار نقوم سابقا تحدٌدها تم التً البدائل خلال من الافضل البدٌل اختٌار  -5

 المدى على مردوده هو وما البدٌل lملائمة حٌث من بدٌل كل مقارنة وٌمكننا للأهداف وصلنا

 ومن الحالً الوقت فً مناسبه تكون البدائل بعض ان الى الإشارة وتجدر ، والبعٌد القرٌب

 المستقبل فً اشكالٌات تخلق ان الممكن

 لأنه الافضل البدٌل تطبٌق طرٌقه نضع ان وٌمكننا المرحلة هذه فً العمل خطوات تحدٌد -6

 المتغٌرة الظروف نتٌجة وضعها تم التً الخطة تنجح لا ان الممكن من

 قبل من علٌها ولموافقه اعتمادها ٌجب الخطة تجهٌز من الانتهاء بعد الخطة واقرار اعتماد  -7

 العلٌا الإدارة

 للبدء الاقسام جمٌع على تعمٌمها ٌتم العلٌا الإدارة من الخطة على الموافقة بعد - الخطة تنفٌذ -8

 تنفٌذها فً

 انحرافه حاله فً المسار وتصحٌح لتقوٌم وذلك الخطة تنفٌذ متابعه ٌتم - الخطة متابعه  -9

 . المنشودة المنشاة أنشطه تحقٌق ولضمان
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 التخطٌط مستوٌات                                       

  المكانً المستوى على تخطٌط:  اولا

 : المكانً المستوى حسب التخطٌط من رئٌسه انواع ثلاثة هناك

 الدولة مستوى على اي القومً المستوى على التخطٌط -1

 علٌه ٌطلق ان ٌمكن كما الدولة تضمها التً والمناطق الاقالٌم جمٌع التخطٌط هذا ٌغطً         

 قطاعات كافة التخطٌط هذا وٌشمل الشاملة الخطة او الشامل التخطٌط مثل عدٌده مسمٌات

 الخطط كافة وضع مهام فً المختلفة بأجهزتها المركزٌة الحكومة وتتكفل القومً الاقتصاد

 ان شرطا لٌس لكن ، المركزي بالتخطٌط الحالة هذه فً التخطٌط وٌدعى ، الجزئٌة او الشاملة

 تحدٌد اساس على الجزئً معناه فً التخطٌط بأسلوب لا خذ الدولة تلجا فقد شامله الخطة تكون

 مثلا تخطط كأن ، القطاعات بقٌه دون القومً المستوى على خاصه اهمٌه لها معٌنه قطاعات

 ، زراعً تخطٌط فٌسمى الزراعة قطاع فً أو صناعً تخطٌط عندها وٌسمى الصناعة لقطاع

 باتباع للدولة مبرر هناك ٌكون وقد الجزئٌة بالخطة تسمى الخطة فان الاحوال هذه كل وفً

 القطاعات كل عن الكافٌة والمعلومات البٌانات توفر لعدم وذلك ، الجزئً التخطٌط اسلوب

 . الاقتصادٌة

 الاقلٌمً المستوى على التخطٌط -1

 الاقلٌمً بالتخطٌط علٌه وٌطلق الدولة اقالٌم من معٌنا اقلٌما ٌغطً الذي التخطٌط وهو       

 ، محدده اهداف لتحقٌق وذلك معٌنه لأقالٌم تنموٌة خطط اجراء الى الدول بعض تلجا حٌث

 الاقلٌمً التخطٌط ٌعتبر الحالة هذه وفً القومً التخطٌط من جزء ٌكون قد الاقلٌمً والتخطٌط

 فً اقلٌمٌه مركزٌه لا اي ، الجغرافً المستوى على التخطٌط لا مركزٌه صور من صوره

 بالتخطٌط ٌسمى ما التخطٌط من النوع هذا ضمن وٌندرج القومٌة الخطط ومتابعه وتنفٌذ وضع

 . الاقلٌمً شبه

 

 المحلً المستوى على التخطٌط  -3

 بتنظٌم التخطٌط من النوع هذا وٌهتم وقرى مدن من المحلٌة بالمجالس التخطٌط هذا ٌتعلق 

 وتنظٌم الرٌف او المدٌنة مستوى على والفعالٌات والوظائف للأنشطة المكانً التوزٌع

 . المستقبلً وتوسعها نموها واتجاهات المختلفة وضعفٌها مواقع وتحدٌد الارض استعمالات
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  الزمانً المستوى على تخطٌط:  ثانٌا

 : وهما الزمانً مستوى على التخطٌط من نوعٌن هناك

 : وهً انواع ثلاثة وٌشمل الدائم التخطٌط - أ

 ٌصل وقد سنوات سبع عن الزمنٌة مدته تزٌد الذي التخطٌط به وٌقصد المدى طوٌل تخطٌط -1

 سنه 25 الى البلدان بعض فً

 الخطط اي سنوات سبع الى ثلاثة بٌن ما الزمنً بعده وٌتراوح المدى متوسط تخطٌط  -2

 الخماسٌة التنموٌة والخطط الثلاثٌة التنموٌة

 الغالب فً كان وان ، سنتٌن الى سنه بٌن ما الزمنً بعده وٌتراوح المدى قصٌر تخطٌط -3

 الخطة وهذه واحده سنه عن الزمنٌة فترتها تزٌد لا التً تلك على القصٌرة الخطط اسم ٌطلق

  اخرى احٌانا الإبداعٌة الخطط او احٌانا المؤقتة الخطط تحت تصنف ان وٌمكن تفصٌلا اكثر

 الطارئ او المؤقت التخطٌط  - ب

 انه او مفاجأة بصوره ظهرت مشاكل لحل طارئه حاله بمعالجه التخطٌط من النوع هذا ٌهتم 

 بعدها اما بها لأخذ المزمعة الجدٌدة الخطة تتم رٌثما القائمة الخط استمرار لضمان ٌوضع

 الذي فالتخطٌط بانتهائها وٌنتهً المشكلة حدوث عند ٌحدث انه اي معروف غٌر فهو الزمنً

 الا هو ما الازمه ازاله بمجرد انتهى والتً الثلاثٌنٌات ازمه لمعالجه الرأسمالٌة الدول فً اتبع

 .التخطٌط من النوع لهذا مثال
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