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 الادارة الصفية : 

الصفففففففية مات ااميففففففة لاصففففففة يففففففي العمليففففففة التعليميففففففة  ن ففففففا تسففففففع  الفففففف   الادارة 
تفففففففويير وت ي فففففففة جميفففففففل الاجفففففففواع والمتولبفففففففات النفسفففففففية والاجتما يفففففففة لحفففففففدوث  مليفففففففة 

 التعلم بصورة يعالة . 

يففففففالتعلم يففففففي رتر الففففففبعو اففففففو ترتيففففففت وتن ففففففيم وت ي ففففففة جميففففففل ال ففففففروو التففففففي  
يم سفففففواع كانفففففت تلفففففم ال فففففروو التفففففي لفففففم تتصففففف  بفففففالمتعلم ولبراتففففف  تتعلفففففل بعمليفففففة التعلففففف

واسفففففففتعدادات  ودايعيتففففففف  ت تم تلفففففففم التفففففففي ت فففففففك  البي فففففففة المحيوفففففففة بفففففففالمتعلم يفففففففي ت نفففففففاع 
حففففففففدوث  مليففففففففة الففففففففتعلم ت اف اففففففففمر ال ففففففففروو والاجففففففففواع تتصفففففففف  بتعففففففففدد  ناصففففففففراا 

 وت ابك ا وتدالل ا وتكامل ا مل بعض ا . 

 مفهوم الادارة الصفية : 

 ت ادارة الص  مدلولات ومفاايم متعددة مف يعري ا ان ا : الم 

مجمو فففففة الن فففففاوات التفففففي يلفففففوم ب فففففا المعلفففففم لتففففف ميف الن فففففام يفففففي  ريفففففة الصففففف   
والمحاي فففففة  ليففففف ت وي حففففف  يفففففي افففففما التعريففففف  تنففففف  يلفففففوم  لففففف  اسفففففا  تركيفففففز م مفففففة 
الادارة الصففففففية يفففففي المعلفففففم وين فففففر الففففف  الادارة  لففففف  ان فففففا موج فففففة نحفففففو حفففففف  الن فففففام 

 الصفي يلو . 

ي الادارة مفففففففف ج فففففففة وافففففففو ي فففففففو تعريففففففف  يسفففففففتند  لففففففف  الفلسففففففففة التسفففففففلوية يففففففف 
 محدود يي مضمون  مف ج ة الرى 

تمفففففففففا التعريففففففففف  الالفففففففففر ييفففففففففرى اف الادارة الصففففففففففية افففففففففي :  مجمو فففففففففة مفففففففففف  
الن فففففاوات التفففففي يلكفففففد يي فففففا المعلفففففم  لففففف  اباحفففففة حريفففففة التفا ففففف  للت ميفففففم يفففففي  ريفففففة 

 الص  ( . 

ويتبففففففيف مففففففف اففففففما التعريفففففف  تنفففففف  ي لففففففم الاتجففففففار الفوضففففففور يففففففي الادارة الففففففمر  
الحريفففففة الموللففففففة للت ميفففففم يفففففي  ريفففففة الصفففففف  وافففففو اتجفففففار متوففففففر  ت ف بإ وفففففاع يفففففلم

تمفففففا مفففففف وج فففففة ن فففففر تصفففففحات المدرسفففففة السفففففلوكية يفففففي  لفففففم الفففففنف  يفففففإف ادارة الصففففف  
تم ففففف  مجمو فففففة مفففففف الن فففففاوات التفففففي يسفففففع  المعلفففففم مفففففف ل ل فففففا الففففف  تعزيفففففز السفففففلوم 

المر ففففففوت المر ففففففوت ييفففففف  لففففففدى الت ميففففففم ويعمفففففف   لفففففف  ال ففففففاع وحففففففم  السففففففلوم  يففففففر 
 يي  لدي م . 

وانففففففففام تعريفففففففف  يففففففففرى اف الادارة الصفففففففففية تم فففففففف  مجمو ففففففففة مففففففففف الن ففففففففاوات  
التففففففي يسفففففففع  المعلففففففم مفففففففف ل ل ففففففا الففففففف  للفففففففل وتففففففويير جفففففففو يففففففي تسفففففففودر الع قفففففففات 
الاجتما يفففففففة الايجابيفففففففة بفففففففيف المعلفففففففم وت ميفففففففمر وبفففففففيف الت ميفففففففم انفسففففففف م دالففففففف   ريفففففففة 

 الص  . 



وبفففففملم يمكفففففف تحديفففففد مف فففففوم ادارة الصففففف   لففففف  ان فففففا تلفففففم العمليفففففة التفففففي ت فففففد   
الففففف  تفففففويير تن فففففيم يعفففففا  ت وملفففففم مفففففف لففففف   تفففففويير جميفففففل ال فففففروو ال زمفففففة لحفففففدوث 

 التعلم لدى الت ميم ب ك  يعا  . 

 أهمية الادارة الصفية : 

يمكففففففف تحديففففففد تاميففففففة الادارة الصفففففففية يففففففي العمليففففففة التعليميففففففة مففففففف لفففففف   كففففففوف  
 مليفففففة التعلفففففيم الصففففففي ت فففففك   مليفففففة تفا ففففف  ايجفففففابي بفففففيف المعلفففففم وت ميفففففمر ت ويفففففتم افففففما 
التفا ففففففف  مفففففففف لففففففف   ن فففففففاوات من مفففففففة ومحفففففففددة تتولفففففففت  رويفففففففا  و فففففففرووا  مناسفففففففبة 
تعمففففف  الادارة الصففففففية  لففففف  ت ي ت فففففا ت كمفففففا تفففففل ر البي فففففة التفففففي يحفففففدث يي فففففا الفففففتعلم  لففففف  

نفسففففففية للت ميففففففم ت يففففففاما كانففففففت البي ففففففة يا ليففففففة  مليففففففة الففففففتعلم نفسفففففف ا ت و لفففففف  الصففففففحة ال
التففففففي يحففففففدث ييفففففف  الففففففتعلم تتصفففففف  بتسففففففلو المعلففففففم ت يففففففإف اففففففما يففففففل ر  لفففففف   لصففففففية 
ت ميفففففمر مفففففف ج فففففة ت و لففففف  نو يفففففة تففففففا ل م مفففففل الموقففففف  التعليمفففففي مفففففف ج فففففة الفففففرى 
ومففففففف الوبيعففففففي اف يتعففففففرو الوالففففففت دالفففففف   ريففففففة الصفففففف  الفففففف  من ففففففاجيف : احففففففداما 

ت ي ففففففو يكتسففففففت اتجااففففففات م فففففف  : الانضففففففباو الففففففماتي اكففففففاديمي والالففففففر  يففففففر اكففففففاديمي 
والمحاي ففففففففة  لفففففففف  الن ففففففففام وتحمفففففففف  المسففففففففلولية وال لففففففففة بففففففففالنف  ت واسففففففففاليت العمفففففففف  
التعفففففففاوني ت ووفففففففرل التعفففففففاوف مفففففففل الالفففففففريف ت واحتفففففففرام ا راع والم فففففففا ر ل لفففففففريف ت 
اف م ففففففف  افففففففمر الاتجاافففففففات يسفففففففتويل التلميفففففففم اف يكسفففففففب ا اما مفففففففا  فففففففا  يفففففففي اجوا  فففففففا 

ممارسفففففت ا واكفففففما يمفففففف لففففف   الادارة الصففففففية يكتسفففففت التلميفففففم م ففففف  افففففمر  واسففففف م يفففففي
الاتجاافففففات يفففففي حالفففففة مرا فففففاة المعلفففففم ل فففففا يفففففي ادارتففففف  لصفففففف  ت ول صفففففة اللفففففو  انففففف  اما 
مفففففا اريفففففد للتعلفففففيم الصففففففي اف يحلفففففل اادايففففف  بكفايفففففة ويا ليفففففة يففففف  بفففففد مفففففف ادارة صففففففية 

 يعالة .

 المجالات الهامة للإدارة الصفية : 

لمعلففففففم الجيففففففد اففففففو المعلففففففم الففففففمر ي ففففففتم بففففففإدارة  ففففففلوف صففففففف  مففففففف لفففففف   اف ا 
ممارسفففففت  للم مفففففات التفففففي ت فففففم   لي فففففا افففففمر العمليفففففة باسفففففلوت ديملراوفففففي يعتمفففففد  لففففف  
مبفففففادم العمففففف  التعفففففاوني والجمفففففا ي بينففففف  وبفففففيف ت ميفففففمر يفففففي ادارة افففففمر الم مفففففات التفففففي 

 يمكف اف تكوف ابرز مجالات ا  ل  النحو التالي : 

 -لادارية العادية يي ادارة الص  : الم مات ا -1
 تفلد الحضور وال يات  - ت
 توزيل الكتت والدياتر  - ت
 ت ميف الوسا   والمواد التعليمية  - ت
 المحاي ة  ل  ترتيت المناست للملا د  - ث
 الا را   ل  ن اية الص  وت ويت  وإضاعت  - ج

 
 الم مات المتعللة بتن يم  ملية التفا   الصفي :  -2

التعلفففففيم  مليفففففة تواصففففف  وتفا ففففف  دا فففففم ومتبفففففاد  وم مفففففر بفففففيف المعلفففففم  ةتم ففففف   مليففففف
وت ميفففففمر انفسففففف م ون فففففرا   اميفففففة التفا ففففف  الصففففففي يفففففي  مليفففففة التعلفففففيم يلفففففد احتففففف  



اففففففما الموضففففففوا مركففففففزا  اامففففففا  يففففففي مجففففففالات الدراسففففففة والبحففففففث التربففففففور وقففففففد 
اكففففففدت نتففففففا ا الك يففففففر مففففففف الدراسففففففات  لفففففف  ضففففففرورة اتلففففففاف المعلففففففم م ففففففارات 

  والتفا ففففففف  الصففففففففي والمعلفففففففم الفففففففمر لا يفففففففتلف افففففففمر الم فففففففارات يصفففففففعت التواصففففففف
 ليفففففف  النجففففففاا يففففففي م ماتفففففف  التعليميففففففة ويمكففففففف اللففففففو  بفففففف ف ن ففففففاوات المعلففففففم يففففففي 
 ريففففففة الصفففففف  يففففففي كفففففف م تعلمففففففي وكفففففف م يتعلففففففل بففففففالمحتوى وكفففففف م مر تفففففف  ير 
 فففففاوفي ويسفففففتلدم المعلفففففم افففففمر الانمفففففاو ل فففففارة ااتمفففففام الت ميفففففم للفففففتعلم ولتوجيففففف  

 م وتوصففففففي  المعلومففففففات ل ففففففم وصففففففن  الففففففبعو الالففففففر السففففففلوم الصفففففففي سففففففلوك
 دال  الص  ال  : 

 ك م المعلم  - ت
 ك م التلميم  - ت

  -كما صن  ك م المعلم ال  :

  كلام مباشر 

  كلام غير مباشر 

الكففففف م المبا فففففر افففففو الكففففف م الفففففمر يصفففففدر  فففففف المعلفففففم دوف اتاحفففففة الفرصفففففة 
امففففففام التلميففففففم للتعبيففففففر  ففففففف رتيفففففف  ييفففففف  ت تر اف المعلففففففم انففففففا يحففففففد مففففففف حريففففففة 
التلميفففففم ت ويكفففففبم جماحففففف  ويمنعففففف  مفففففف الاسفففففتجابة وافففففما يفففففإف المعلفففففم يمفففففار  

 دورا  ايجابيا  ويكوف دور التلميم سلبيا  . 

 التعليمات التي تصدر  ف المعلم للت ميم . -ومف انماو اما الك م : 

  -وييما يل  اصنا  التفا   اللف ي الصفي يي التصني  الالير :

 كلام المعلم المباشر : - أ
يحاضففففففر وي ففففففرا ويتضففففففمف اففففففما الففففففنمو الك مففففففي قيففففففام المعلففففففم ب ففففففرا  -1

المعلومففففففففات او ا وا  ففففففففا يففففففففالمعلم انففففففففا يففففففففتكلم والت ميففففففففم يسففففففففتمعوف 
يتوقففففففففف   نفففففففففد اسفففففففففتلبا  الحلفففففففففا ل والاراع وبالتفففففففففالي يفففففففففاف تففففففففففا ل م 

 والمعلومات .
ويتضفففففمف افففففما الفففففنمو قيفففففام المعلفففففم باصفففففدار ينتلفففففد او  يعوفففففي توجي فففففات  -2

الانتلفففففففادات او التوجي فففففففات التفففففففي يكفففففففوف اللصفففففففد من فففففففا تعفففففففدي  سفففففففلوم 
المتعلمففففففففيف وبالتففففففففالي يففففففففاف المعلففففففففم يصففففففففدر التعليمففففففففات والتوجي ففففففففات 

ميفففففففففم يفففففففففي النموفففففففففيف والت ميفففففففففم يسفففففففففتمعوف ويتضفففففففففم اف تفا ففففففففف  الت 
 السابليف او تفا   محدود جدا  .

تمففففففا كفففففف م المعلففففففم  يففففففر المبا ففففففر ييضففففففم تلففففففم الانمففففففاو التففففففي تتففففففيم         
الفرصففففففة امففففففام الت ميففففففم ل سففففففتجابة والكفففففف م بحريففففففة دالفففففف   ريففففففة الصففففففف  
وملففففم حففففيف يسففففتلدم المعلففففم انماوففففا  ك ميففففة م فففف  مففففا رتيكففففم   افففف  مففففف اجابففففة 

 الرى   



كفففففف م الت ميففففففم الفففففف  قسففففففميف يلففففففد يكففففففوف ك م ففففففم اسففففففتجابة  وقففففففد قسففففففم       
لسففففففلا  يورحفففففف   لففففففي م المعلففففففم وقففففففد يكففففففوف الكفففففف م صففففففادرا   ففففففف الت ميففففففم 
وانفففففففام حالفففففففة الفففففففرى يولفففففففل  لي فففففففا الت فففففففوي  والفوضففففففف  حيفففففففث ينلوفففففففل 

 الاتصا  بيف الاورا  المتعددة دال   رية الص  . 

   -اما بالنسبة لك م الت ميم يي لما الا كا  التالية : 

اسفففففتجابات الت ميفففففم المبا فففففرة ويلصفففففد ب فففففا تلفففففم الانمفففففاو الك ميفففففة التفففففي  - ت
ت  فففففففر  لففففففف   فففففففك  اسفففففففتجابة  سففففففف لة المعلفففففففم الضفففففففيلة واسفففففففتجابات م 

 السلبية او استجابات م الجما ية .
و الك ميفففففة اسفففففتجابات الت ميفففففم  يفففففر المبا فففففرة ويلصفففففد ب فففففا تلفففففم الانمفففففا - ت

وايكفففففففففارام واحكفففففففففام م  آرا  فففففففففمالتفففففففففي ت لفففففففففم  فففففففففك  التعبيفففففففففر  فففففففففف 
 وم ا رام واتجااات م .

م فففففاركة الت ميفففففم التللا يفففففة حيفففففث يكفففففوف كففففف م الت ميفففففم يفففففي افففففما ال فففففك   - ت
صفففففادرا  فففففن م ويبفففففدوا ملفففففم يفففففي الاسففففف لة او الاستفسفففففارات التفففففي تصفففففدر 

 لك م .  ف الت ميم لمعلم م ار ان م ي لموف زمام المبادرة يي ا

وللفففففففد اضفففففففا  بعفففففففو التربفففففففوييف يفففففففي تصفففففففنيف م  نمفففففففاو التفا ففففففف  اللف فففففففي            
دالففففف   ريفففففة الصففففف  وافففففو يتفففففرات الصفففففمت والت فففففوي  والفففففت و الكففففف م حيفففففث ينلوفففففل 

 التواص  والتفا   وي لم اما ال ك  الانماو التالية :

 الك م الارادر م   قراعة ا  ف او قراعة اسما  م  - ت
 ت الصمت والسكوت اللصيرة حيث ينلول التفا   الصمت واو يترا - ت
الت فففففففوي  وافففففففو يتفففففففرات الفففففففت و الكففففففف م حيفففففففث تفففففففدت الفوضففففففف  يفففففففي الصففففففف   - ت

 ويصعت ي م الحديث او متابعة او تمييز الك م المر يدور 

ويمكففففففف اللففففففو  اف التفا فففففف  الصفففففففي يتوقفففففف   لفففففف  قففففففدرة المعلففففففم  لفففففف  تن ففففففيم  مليففففففة 
ة ولاصففففففة تلففففففم  الانمففففففاو  يففففففر المبا ففففففرة التفا فففففف  وملففففففم لاسففففففتلدام م انماوففففففا  ك ميفففففف

 وان ا تلدر ال  تحليل تواص  يعا  بيف المعلم والت ميم يي الموق  التعليمي . 

 ومف اام امر الانماو الك مية : 

 اف ينادر المعلم ت ميمر ب سما  م  -1
اف يسففففففتلدم المعلففففففم الالفففففففا  التففففففي ت ففففففعر التلميففففففم بففففففالاحترام والتلففففففدير م فففففف  مففففففف  -2

 ت  كرا  ت احسنت يضلم ت تفض  
 كون ففففففااف يتلبفففففف  المعلففففففم اراع وايكففففففار الت ميففففففم وم ففففففا رام ب ففففففو الن ففففففر  ففففففف  -3

 او ايجابية سلبية 
اف يك ففففففففر المعلففففففففم مففففففففف اسففففففففتلدام اسففففففففاليت التعزيففففففففز الايجففففففففابي الففففففففمر ي ففففففففجل  -4

 الم اركة الايجابية للتلميم 
اف يسففففففتلدم المعلففففففم اسفففففف لة واسففففففعة و ريضففففففة واف يللفففففف  مففففففف الاسفففففف لة الضفففففففيلة  -5

لا تحتمفففففف  الا اجابففففففة المحففففففددة م فففففف  لا او نعففففففم او كلمففففففة واحففففففدة ومحففففففدود التففففففي 



وانمفففففففا  ليففففففف  اف يك فففففففر مفففففففف الاسففففففف لة التفففففففي تتولفففففففت تفكيفففففففرا  واسفففففففعا  واسفففففففت ارة 
 للعمليات العللية العليا

اف يسففففففتلدم النلففففففد البنففففففاع يففففففي توجيفففففف  الت ميففففففم وينب ففففففي اف يوجفففففف  المعلففففففم النلففففففد  -6
 لتلميم و لي  اف لا يعمم 

 ميفففففم الوقففففففت الكفففففايي للف فففففم واف يتحففففففدث بسفففففر ة ملبولفففففة وبكلمففففففات اف يعوفففففي الت -7
 واضحة تتناست مل مستويات ت ميمر 

 اف ي جل الت ميم  ل  ورا الاس لة والاستفسار .  -8

ولا بففففففد اليففففففرا  مففففففف الا ففففففارة الفففففف  امففففففر اففففففام لا يجففففففوز ا فالفففففف   نففففففد الحففففففديث  ففففففف 
التعليمفففففي وافففففمر الامفففففر  الاسفففففاليت الفعالفففففة لت فففففجيل الت ميفففففم  لففففف  التفا ففففف  يفففففي الموقففففف 

يتعلفففففففل بوسفففففففا   الاتصفففففففا   يفففففففر الك ميفففففففة م ففففففف  حركفففففففات المعلفففففففم وا فففففففارات  وت فففففففايير 
وج فففففف  يينب ففففففي  لفففففف  المعلففففففم اف لا يصففففففدر ار حركففففففة او ا ففففففارة مففففففف  ففففففان ا اف ت ففففففعر 
التلميففففففم بالاسففففففت زاع او السففففففلرية او اللففففففو   ف اففففففما يففففففلدر الفففففف   ففففففدم ت ففففففجيع   لفففففف  

 صفي .الم اركة يي  ملية التفا   ال

 انماو  ير مر وت يي ا  ن ا لا ت جل حدوث التفا   الصفي :

 استلدام  بارات الت ديد والو يد  -1
 ااما  اس لة الت ميم واستفسارات م و دم سما  م  -2
 يرو المعلم اراعر وم ا رر اللاصة  ل  الت ميم -3
 الاست زاع او السلرية مف ار رتر لا يتفل مل رتي  ال لصي  -4
 والا ابة يي  ير مواضع ا ودونما استحلالالت جيل  -5
 استلدام الاس لة الضيلة  -6
 ااما  اس لة الت ميم دوف الاجابة  لي ا -7
احتكفففففففار الموقففففففف  التعليمفففففففي مفففففففف قبففففففف  المعلفففففففم دوف اتاحفففففففة الفرصفففففففة للت ميفففففففم  -8

 بالك م 
 . را  مالنلد الجارا للت ميم سواع بالنسبة لسلوك م او  -9
 ام اساليت الاراات الفكرر .او استلد ا راعالتسلو بفرو  -11

 المهام المتعلقة بإثارة الدافعية للتعلم .

تلكفففففففد مع فففففففم نتفففففففا ا الدراسفففففففات والبحفففففففوث التربويفففففففة والنفسفففففففية ااميفففففففة ا فففففففارة  
الدايعيفففففففة للفففففففتعلم لفففففففدى الت ميفففففففم با تبارافففففففا تم ففففففف  الميففففففف  الففففففف  بفففففففم  الج فففففففد لتحليفففففففل 
الاافففففففدا  التعليميفففففففة المن فففففففودة يفففففففي الموقففففففف  التعليمفففففففي ت ومفففففففف تجففففففف  زيفففففففادة دايعيفففففففة 

تبففففففار ت ميففففففمام والمحاي ففففففة الت ميففففففم للففففففتعلم ينب ففففففي  لفففففف  المعلمففففففيف الليففففففام باسففففففت ارة ان
 لفففففف  اسففففففتمرار افففففففما الانتبففففففار ت وتف يلنعفففففففوام بففففففالالتزام لتحليفففففففل الااففففففدا  التعليميفففففففة ت 
وتف يعملففففففوا  لفففففف  اسففففففت ارة الدايعيففففففة الدالليففففففة للففففففتعلم بالضففففففاية الفففففف  اسففففففتلدام اسففففففاليت 
الحفففففففز اللففففففارجي للت ميففففففم الففففففميف لا يحفففففففزوف للففففففتعلم دالليففففففا  ويرا فففففف   لمففففففاع الففففففنف  

   -وجود مصادر متعددة للدايعية من ا : التربور



 الانجاز باعتباره دافعاً : -
يعتلفففففد اصفففففحات افففففما الفففففرتر اف انجفففففاز الففففففرد و لتففففف  لعملففففف  ي فففففك  دايعفففففا  دالليفففففا  

يففففففي الن ففففففاو التعليمففففففي يعلفففففف  سففففففبي  الم ففففففا  اف التلميففففففم الففففففمر يديعفففففف  ل سففففففتمرار 
الففففف  متابعفففففة  يتففففففول او يفففففنجم يفففففي اداع م متففففف  التعليميفففففة يفففففلدر بففففف  ملفففففم ويديعففففف 

التفففففول يففففي م مففففات الففففرى واففففما يتولففففت مففففف المعلففففم العمفففف   لفففف  ا ففففعار التلميففففم 
 بالنجاا وحمايت  مف ال عور باللو  مف الف   . 

 القدرة باعتباره دافعاً :  -
يعتلفففففد اصفففففحات الفففففرتر اف احفففففد اافففففم الحفففففوايز الدالليفففففة يكمفففففف يفففففي سفففففعي الففففففرد 

يفففففي مجتمعففففف  وبي تففففف  ت تكسفففففب  الففففف  زيفففففادة قدرتففففف  ت حيفففففث يسفففففتويل الليفففففام ب  مفففففا  
يففففففرو النمففففففو والتلففففففدم والازداففففففار ت ويتولففففففت اففففففما الففففففدايل مففففففف الفففففففرد تفففففففا    
مسففففففتمرا  مففففففل بي تفففففف  لتحليففففففل اادايفففففف  ت يعنففففففدما ي ففففففعر التلميففففففم اف سففففففلوك  الففففففمر 
يمارسفففففف  يففففففي تفا لفففففف  يففففففي بي تفففففف  يففففففلدر الفففففف   ففففففعورر بالنجففففففاا ت تففففففزداد  لتفففففف  

ديعففففف  وتحففففففزر لممارسفففففة ن فففففاوات جديفففففدة بلدراتففففف  وماتففففف  وتف افففففمر ال لفففففة الماتيفففففة ت
ت يالرضفففففففا الفففففففماتي النفففففففاتا يفففففففي الاداع والانجفففففففاز يفففففففد م ال لفففففففة باللفففففففدرة الماتيفففففففة 
للتلميففففففم ويديعفففففف  الفففففف  بففففففم  ج ففففففود جديففففففدة لتحليففففففل تعلففففففم جديففففففد واكففففففما . واففففففما 
يتولفففففت مفففففف المعلفففففم العمففففف   لففففف  تحديفففففد مفففففواوف اللفففففوة والضفففففع  لفففففدى ت ميفففففمر 

م الماتيفففففة يفففففي ضفففففوع قفففففدرات م الحليليفففففة وتحديفففففد ومسفففففا دت م  لفففففة التيفففففار اافففففداي 
الن ففففففاوات والا مففففففا  الفعليففففففة التففففففي ينب ففففففي  لففففففي م ممارسففففففت ا لتحليففففففل ااففففففداي م 

 ومسا دت م  ل  اكتسات م ارات التلويم الماتي . 
 -الحاجة الى تحقيق الذات كدافع للتعلم : -

 للففففد وضففففل بعففففو التربففففوييف الحاجففففة الفففف  تحليففففل الففففمات يففففي قمففففة سففففلم الحاجففففات
الانسفففففففانية ي فففففففم يفففففففروف اف الانسفففففففاف يولفففففففد ولديففففففف  ميففففففف  الففففففف  تحليفففففففل ماتففففففف  ت 
ويعتبرونفففففف  قففففففوة دايعيففففففة ايجابيففففففة دالليففففففة تتففففففوج سففففففلوم الفففففففرد لتحليففففففل النجففففففاا 

ويسفففففففتويل المعلفففففففم الفففففففمر يفففففففلدر الففففففف   فففففففعور الففففففففرد بتحليفففففففل وت كيفففففففد ماتففففففف  ت 
اسففففففت مار اففففففمر الحاجففففففة يففففففي ا ففففففارة دايعيففففففة التلميففففففم للففففففتعلم  ففففففف وريففففففل اتاحففففففة 
الفرصفففففة امامففففف  لتحليفففففل ماتففففف  مفففففف لففففف   الن فففففاوات التفففففي يمارسففففف ا يفففففي الموقففففف  
التعليمففففففي ت وبلاصففففففة تلففففففم الن ففففففاوات التففففففي تبعففففففث يففففففي نفسفففففف  ال ففففففعور بال لففففففة 

 والاحترام والا تبار والتلدير والا تزاز . 
اسفففففاليت الحففففففز اللفففففارجي ل فففففارة الدايعيفففففة لفففففدى الت ميفففففم يإن فففففا ت لفففففم ا فففففكالا  امفففففا 

من ففففففا الت ففففففجيل واسففففففتلدام ال ففففففوات المففففففادر تو ال ففففففوات الاجتمففففففا ي او النفسففففففي او 
ت ييفففففففر البي فففففففة التعليميفففففففة ت او اسفففففففتلدام الاسفففففففاليت والوفففففففرل التعليميفففففففة الملتلففففففففة 

حوار يالمحاضفففففرة مفففففرة م ففففف  : الانتلفففففا  مفففففف اسفففففلوت المحاضفففففرة الففففف  النلفففففا  يفففففال
الفففففرى ت او  فففففف وريفففففل تنويفففففل وسفففففا   التواصففففف  مفففففل الت ميفففففم سفففففواع  لف يفففففة او 
 يفففففففر لف يفففففففة ام باسفففففففتلدام مفففففففواد ووسفففففففا   تعليميفففففففة متنو فففففففة ت ام  فففففففف وريفففففففل 
تنويففففففل انمففففففاو الاسفففففف لة الحففففففايزة للتفكيففففففر والانتبففففففار بالضففففففاية الفففففف  تففففففويير البي ففففففة 

يففففففي الموقفففففف  التعليمففففففي تم فففففف   وامفففففف  النفسففففففية والاجتما يففففففة والماديففففففة المناسففففففبة 
 .اامة يي ا ارة الدايعية


