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عريف التخطيط ت  

التي ينظر اليها ومن هذه التعاريف   ةتختلف باختلاف الزاوي  ةتعريف كثير   

. العمل للمضي على ذلك المسار ةالذكاء في رسم طريق ةوظيف  :اولا   

بما يجب عمله لتحقيق هدف معين وهو عمل يسبق التنفيذ ويمثل احدى وظائف   التقرير سلفاا  هوثانياا : 
.المدير  

  ةفي اطار المكانات المادي ةانساني منظم شامل ومستمر لتحقيق الهداف المحدد  هو نشاط   :ثالثاا  
.ةوالبشري  

بما يجب عمله ومتى يعمل وكيف وما  ةالتفكير المنظم اللازم لتنفيذ اي عمل باتخاذ القرارات المتعلق رابعاا :
لتنفيذه   ةاللازم ةوالمادي ةهي المكانات البشري   

للمجتمع افضل الستخدام ومن اجل الوصول الى  ةاستخدام الموارد المتاح ةلمحاولخامساا : طريقة تتخذ 
.  اقصى اشباع لحاجات الفرد او المجتمع  

ان تعمل وما يجب عمله واين وكيف وما هي   ةحيث تتحدث فيه الدار  ةالولى الداري ةهو الخطو   :سادساا  
الموارد التي تحتاج اليها لتمام العمل وذلك عن طريق تحديد الهداف ووضع السياسات المرغوب المرغوب  

في اطار زمني محدد  ة تحقيقها في المستقبل وتصميم البرامج وتفصيل الخطوات والجراءات والقواعد اللازم
.المحتمل وقوعها ةوبياني محسن في ضوء المستقبل والعوامل المؤثر   

 

في مفهوم التخطيط التربوي  ةمقدم   

التخطيط التربوي مفهوم قديم وحديث في ان واحد بجذوره وافكاره واصالته ومبادئه حديث باساليبه وطرائقه  
لتطور ظروف   وواقعه كما انه مفهوم ل يستقر على نمط واحد العصور والجيال المفروض ان يكون طبقاا 

اهداف  ةكيف ان السبارطيين خططوا لمواجه    سنه ذكر 2500الحياه في المجتمعات قبل حوالي 
التي تخدم الحتياجات   ةالتعليمي  ةمن الخط نوعاا  هكما عرض افلاطون في جمهوريت ةوالقتصادي  ةوالجتماعي

  ةتعليمي لمواجه  في كذلك رسمت الصين في عصر هان وبيرو نظاماا   ةوالغراض السياسي  ةاللازم



توضح اي الى حد كان التعليم في الماضي يستهدف تحقيق   ةالمثل التاريخي   ةالخاص ةاحتياجاتها الشعبي
لعهود اقرب تدل على مقدار ما كان يسهم به   ةكانت هذه الظروف وتوجد امثل الترابط مع اهداف المجتمع اياا 

في   ةمحاولت الحديث  ةالجديد  ةعلى بلوغ الهداف الجتماعي  ةالتعليم في احداث اجتماعي وفي المساعد 
الولى للاتحاد السوفيتي    ةت بالخطط الخمسي أت اول ما بد أالتخطيط التعليمي لتكوين المجتمع الجديد فقد بد 

ال انها كانت   ةاذا ما قورنت بالخطط العصري  ةبدائي ةمع انها كانت تعد خط ةوهذه الخط 1923عام  
على طريق التخطيط الشامل ادت خلال اقل من نصف قرن الى انتقال الشعب السوفيتي من   ةجاد  ةمحاول

خبرات  ةفي التعليم كما قدمت هذه الخط الثلثين الى شعب من اكثر شعوب العالم تقدماا  ةقراب ةشعب تبلغ نسب
فالملاحظ على التخطيط التربوي  ةالعربي  ةالى الشعوب الخرى وعلى صعيد الم  ةفي النواحي التخطيطي ةفني

قبله ولم يحمل المعنى الحقيقي له اي ان يكون   ةللاساليب السائد  ةوتنمي ةظهوره انه كان اضاف ةفي بداي
والتسيير وفي الساليب   ةفي رسم السياسات واتخاذ القرارات وفي الدار  ةللاساليب المالوف ةكامل ةمراجع
واتخاذ  ةوفي الدار  ةوالجتماعي ةالقتصادي ةفي السياس  ةووسائل النفاق وهك الساليب التقليدي ةالمالي

الى تخطيط في كثير من   ةالجديد  ةالتخطيط ولم تؤدي هذه الولد  ةالقرارات وفي التمويل والنفاق مع ولد 
ليس له تاثيره الفعال في الواقع وقام فراق بين هذا التخطيط المطبوع في الخطط   نظرياا   تخطيطاا  ةالبلدان العربي

  ةيطبق على التخطيط التربوي خاص  ةالتنفيذ الواقعي وفي مجرى المور في الواقع يطبق على التخطيط عام
تقارير وضعت للاسترشاد  اوائل الستينات وكانها  ةفي كثير من البلدان العربي ةفلقد ظهرت الخطط التربوي

في  ةفي معظم الحيان المالوف ةالتربوي ةوالستئناس دون ان تقوى على النقلاب الى واقع فعلي وظلت الدار 
التخطيط التربوي في كثير من الحيان في معزل عن جمله   ةفي وادي اخر بل قامت اجهز  ةوالخطط التربوي

في عددها دون ان تغير في تكوين تلك الدارات   ةغرفه او اداره تضاف الى الدارات الموجود  ةجهاز الدار 
بعد تبدل    ةخلال السنوات الخير  التخطيط التربوي تبدو اكثر وضوحاا  ةيذكران اهمي والساليب عملها تغيراا 

  ةاستثماري ةالتي اكد بان التعلم عملي ةالنظر  ت محلهاحلو  ةاستهلاكي فيه  ترى  لتي كانت الى التعليم ا ةالنظر 
ان الستثمار البشري الذي  ةوالجتماعي ةالقتصادي  ة اذا ما احسن توجيه التعليم بحسب خطط التنمي  ةوانتاجي 

الولى بل انه قد يكون ابلغ انواع الستثمار   ةهو استثمار من الدرج  كبيراا  يلعب فيه حسن توجيه التعليم دوراا 
نوع من التوظيف المستمر لرؤوس الموال وان لها   سليماا   علمياا   تخطيطاا  ةالمخطط ةالتربي ةوارشدها فاعلي

  ةوالسياسي ةالرقام بجانب اثارها وفعاليتها تشمل سائر الجوانب الجتماعي ةبلغ  واضحاا  اقتصادياا   مردوداا 



  لبد ان يكون متخلفاا  وثقافياا  واجتماعياا  بحيث يمكن ان يقال وبحق ان البلد المتخلف اقتصادياا   ةوالثقافي
.  والعكس صحيح الولى تعليمياا  ةبالدرج  

 

 

 

 

 

الى التخطيط  ةالحاج  

من المفاجات  ةمنظم -1  

ة ويوضح اهداف المنظم -2  

يضمن الستخدام المثل للموارد    -3  

في التطبيق   ةيعتبر اساس لقياس مدى نجاح المنظم- 4  

   ةوشخصي ةيقلل من اتخاذ قرارات اعتباطي- 5

. للعاملينيوفر المن النفسي - 6  

 

 للتخطيط مستويات 

   ةعلى مستوى الدول:  اولا 

ة على مستوى الوزار :  ثانياا   

ةالعام  ةعلى مستوى الدار   : ثالثاا    

   ةالتنفيذي  ةعلى مستوى الدار   :رابعاا  



  ةالمدرسي ة على مستوى الدار   :خامساا 

. على مستوى المعلم   :سادساا   

 

التخطيط  ةخطوات عملي  

تحديد الهداف المراد تحقيقها  : اولا   

واعداد تقديرات وتنبؤات  ةجمع المعلومات اللازم  :ثانياا   

ة تصنيف واختيار الضروري منها وتحديد العمال الضروري   :ثالثاا   

   للتنفيذ  ةورصد العتمادات المالي ةتحديد المكانيات المطلوب  :رابعاا 

.  بعناصرها ةرسم الخط  :خامساا   

 

التخطيط الناجحفوائد   

يساعد في استغلال الوقت والمكانات بشكل امثل   :اولا   

مساعد في ترتيب الهداف حسب اهميتها وليس بشكل عشوائي   :ثانياا   

بشكل جيد  ةوالمادي ةيساعد في استثمار الطاقات البشري   :ثالثاا   

من تجارب الخرين والنطلاق من حيث وصلوا  ةيساعد في الفاد   :رابعاا   

ويمنع من عمليه التكرار  ةالخطط السابق ةيساعد في الفاد   :خامساا   

يساعد في الوصول الى الحكم الموضوعي والتقويم النزيه   :سادساا   

.  وفي نفسه هفي قدرات ةكبير   ةيعطي المخطط ثق  :سابعاا   

 خصائص التخطيط



اي لبد ان يكون التخطيط غير متوقف او متقطع  ةالستمراري  :اولا   

ةله اهداف محدد   :ثانياا   

للدفاع عن   ةمن غيرها في وقت معين المشاكل والحروب تكون الولوي ةقد توجد اولويات معين ةاولوي  :ثالثاا 
ة الزراع مثلاا  ةالنمائي ةحسب الحاج ةارض الوطن اما في وقت السلم تكون الولوي  

بشيء مفاجئ لبد ان يكون البديل   ةالختيار بين البدائل لبد من وجود البدائل اصطدمت الخط  :رابعاا 
 جاهز ومتوفر 

ة بالخط ةالمرتبط ة الشمول شمول جميع القطاعات وجميع النشط  :خامساا   

الظروف والمستجدات وذلك من خلال نفس   ةعلى مواجه  ةوقادر  ةمرن ةيجب ان تكون الخط ةالمرون:  سادساا 
ة ولكن مع اجراء تعديلات بسيط  ةالسابق ةالخط  

  ةالغير واضح ةلن الخط  ةوغير متشعب ةودقيق  ةواضح  ةيجب ان تكون الخط ةالوضوح والدق  :سابعاا 
يصعب تحقيقها لكثر الستفسارات التي تنتج من عدم الوضوح   ةوالمتشعب  

ممكن تحقيقها وان نكون واقعيين عند وضعها وان ل نتحدث عن   ةواقعي ةلبد ان تكون الخط ةالواقعي  :ثامناا 
 احلام 

على توقع المستقبل  ةوان تكون لديه القدر  ةمستقبلي  ةنظر  ةاي تكون لدى الخط  دائماا  ةالتوقع الخط  :تاسعاا 
 واستشفاف ما يحدث 

ة . التخطيط بمفهومه العام على مستوى الدول  

لرفع  ةعلى اتباع المنهج العلمي والبحث الجتماعي لتحقيق اهداف محدد  ة القائم  ةالذهني  ةمجموع الهو 
الفرد ونمو المجتمع  ةالمستوى القتصادي او الجتماعي او الثقافي والتربوي لتحقيق سعاد   

 

ة : مفهوم التخطيط التربوي على مستوى الدول  



واوضاع   ةوالجتماعي ةوالقتصادي ةبكامل صورتها مع مراعاه اوضاع البلد السكاني  ةالتعليمي ةهو رسم للسياس
وذلك من اجل تنميه العنصر البشري الذي هو راس مال كل اساس وتطور  ةالعام ةالطاق  

 

 التخطيط التربوي 

والقتصاد  ةوعلوم الدار   ةالتي تتضمن اساليب البحث الجتماعي ومبادئ وطرق التربي ةالمتصل ةهو العملي
وان يتمكن كل فرد في المجتمع   ةوعلى مراحل محدد  ةواضح ةان يحصل الطالب على تعليم كافي ذو اهمي 

ينمي بها قدراته ويسهم اسهاما فعال بكل ما يستطيع في تقدم بلاده في   ةعلى الحصول على فرصه تعليمي
ة والثقافي ةوالقتصادي  ةشتى النواحي الجتماعي  

: ادوات واهداف واسس التخطيط التربوي   

ةلكي يبنى التخطيط التربوي التعليمي على اساس علمي لبد ان يكون له ادوات واسس واهداف واضح  

ادوات التخطيط التربوي وحددها في وبين   فيكتور جيم انوشكن ةادوات التخطيط التربوي التعليمي صاغ أولا :
اثناء عمليه التخطيط تتوقف على   ةالتخطيط ومعيار التقويم والداء والتيارات والمشكلات الجاري ةان عملي 

ة العوامل التي  

ةتشخيص وتقويم الداء والموارد الحالي  -1  

واغراضها  ةاهداف الخط  ةصياغ  -2  

التوفيق بين المصادر والهداف والغراض  -3  

ة الخط  -4  

 

 ثانيا اهداف التخطيط التربوي 

 يمكن تحديد اهداف التخطيط التربوي التعليمي في عشر اهداف



والموارد في شكلها الملموس ام في صورتها   ةالستثمار المثل للقوى والموارد سواء كانت هذه القو   :اولا  
ة.المجرد  ةالمعنوي  

بما يتطلبه ذلك من تمييز بين الحاجات والرغبات  ةللتطلعات الجماعي الترتيب النوعي وفقاا   :ثانياا   

ل غنى عنها في التخطيط الطويل   ةدعام لأنهجماهيري على الصبر الالتدريب الجماعي   :ثالثاا   

ة والروحي ةاعداد المواطنين سليما نواحي البدني  :رابعاا   

  ةبكفايات وخبرات على العمل وزياد   ةعامل ةبشري ةمن قو  ةالقومي  ةالتنمي ةاعداد ما تتطلبه خط  :خامساا 
 النتاج 

  ةللمواطنين للحصول على قدر اساسي من التعليم حتى يصبحوا مستنيرين مع ضرور  ةالفرص ةاتاح  :سادساا 
البناء على العتزاز بوطنهم واليمان بقوميتهم وبث حب العمل اليدوي اليهم ةتنشئ  

  مع العمل على تدعيم التعاون الثقافي عربياا  واجتماعياا  وادبياا  وفنياا  العالم المتطور علمياا  ةمساير   :سابعاا 
 ودولياا 

فيها رخاء ةالبطال  ةلتقليل عملي الخدمات التي تقدم للمجتمع وتخلق مجالا  ةزياد :  ثامناا   

تكافؤ الفرص مع تشجيع بذل الجهد والبتكار  أتشجيع مبد   :تاسعاا   

.الشعب  ةالدخل القومي والفردي من اجل رفاهي ةالستثمار والنتائج لزياد  ةالعمل على زياد   :عاشراا   

 عوامل نجاح التخطيط التربوي 

وجود عناصر بشريه قادره على اتخاذ القرار  -1  

الخطه كفايه الدوات والساليب والبوارد لتنفيذ  -2  

معلومات دقيقه تغذي المخطط بالبيانات  -3  

الساليب الجيده للتشخيص والقياس والتقدير والتنبؤ  -4  

 صعوبات التخطيط التربوي 



التخطيط التربوي بالتخطيط القتصادي  ةمن علاق  ةناشئ   ةصعوب  -1  

الى خطط للترقيع   ةفي المجتمعات مما يحول خطط التربي ةللتغيرات السريع ةالتربي ةبطء استجاب  -2
 والنعاش 

بجعله يحتوي على خليط غير متجانس من العاملين المختلفين في الفكر  ةاتساع مجال التربي -3  

تحديد مواصفات المهن والوظائف التي يجب ان تتوافر في مستقبل   ةصعوب  -4  

مستقبلاا  ةالتنبؤ بالوظائف الشاغر  ةصعوب  -5  

مستقبلاا  ةعن احتياجات القطاعات المختلف ةعدم وجود معلومات دقيق  -6  

 


