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 عغشاف١خ إٌمًِبدح: 

 طجبػ ػضّبْ ػجذاللهَ.د. أ.ِذسط اٌّبدح: 

2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عبِؼخ رىش٠ذ

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -لغُ اٌغغشاف١خ



 :: ِفَٙٛ عغشاف١خ إٌمً اٌؾضشٞ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌذساعبد اٌغغشاف١خاٚلا

رؼُذ عغشاف١خ إٌمً اٌؾضشٞ أؽذ اٌفشٚع اٌّّٙخ فٟ عغشاف١خ إٌمً، ٚرٙزُ ثذساعخ ؽشوخ الأشخبص 

اٌّخزٍفخ داخً اٌّذْ، ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد اٌّىب١ٔخ اٌزٟ رٕشأ ث١ٓ ػٕبطش إٌظبَ ٚاٌجضبئغ ٚٚعبئً إٌمً 

اٌؾضشٞ ٚشجىبد إٌمً. ٠ٚٙذف ٘زا اٌفشع إٌٝ فُٙ و١ف١خ رٕظ١ُ اٌؾشوخ داخً اٌج١ئخ اٌؾضش٠خ ٚاٌؼٛاًِ 

ب اٌّؤصشح ف١ٙب ٚا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ رطٛس٘ب. ٚرجشص أ١ّ٘خ عغشاف١خ إٌمً اٌؾضشٞ ِٓ خلاي اسرجبطٙ

اٌّجبشش ثبٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍغىبْ، إر ٠ؼزّذ الأفشاد ثظٛسح ِغزّشح ػٍٝ ٚعبئً إٌمً ٌٍٛطٛي إٌٝ أِبوٓ 

اٌؼًّ ٚاٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّشاوض اٌظؾ١خ ٚالأعٛاق ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ. وّب أْ وفبءح إٌمً 

ً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزطٛس اٌؾضشٞ ٚالالزظبدٞ ٌٍّذ٠ٕخ، لأ ْ عٌٙٛخ اٌؾشوخ اٌؾضشٞ رؼُذ ِؤششاً ِّٙب

 .ٚاٌزٕمً رؤصش ثظٛسح ِجبششح فٟ الإٔزبع١خ الالزظبد٠خ ِٚغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح

ٚرزأصش أٔظّخ إٌمً اٌؾضشٞ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌغغشاف١خ ٚاٌجشش٠خ، ِضً ؽغُ اٌغىبْ ٚوضبفزُٙ 

أٟ، ٚرٛص٠ؼُٙ اٌّىبٟٔ، ٚطج١ؼخ اعزؼّبلاد الأسع، ِٚغزٜٛ إٌشبط الالزظبدٞ، ٚاٌزخط١ظ اٌؼّش

ٚأّٔبط اٌزٛعغ اٌؾضشٞ. وّب أْ رطٛس اٌّذ٠ٕخ ٚص٠بدح ؽغّٙب ٠ؤد٠بْ إٌٝ رؼم١ذ شجىبد إٌمً ٚاسرفبع 

اٌطٍت ػٍٝ خذِبرٙب، ِّب ٠زطٍت رخط١طبً ِغزّشاً ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌم١ٍخ. ٚرغُُٙ عغشاف١خ إٌمً اٌؾضشٞ 

ٌّشٚس٠خ ٚرم١ًٍ اٌّشىلاد إٌبرغخ فٟ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح اٌؾشوخ ا

 .ػٕٙب

ِٚٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ اٌزٟ رذسعٙب عغشاف١خ إٌمً اٌؾضشٞ رؾ١ًٍ شجىبد اٌطشق ٚأّٔبط اٌؾشوخ 

اٌّشٚس٠خ ٚرٛص٠غ اٌؼمذ إٌم١ٍخ داخً اٌّذ٠ٕخ، إضبفخ إٌٝ دساعخ ٚعبئً إٌمً اٌّخزٍفخ ِٚذٜ لذسرٙب 

ذ ِٕبطك الاخزٕبق اٌّشٚسٞ ٚرؾ١ًٍ أعجبثٙب ٚٚضغ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغىبْ. وّب رٙزُ ثزؾذ٠

اٌّمزشؽبد اٌلاصِخ ٌّؼبٌغزٙب. ٚرغُزخذَ فٟ ٘زا اٌّغبي رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ِضً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ 

 .ٚالاعزشؼبس ػٓ ثؼذ ٚإٌّبرط اٌّىب١ٔخ اٌزٟ رغبػذ فٟ فُٙ اٌؼلالبد اٌّؼمذح ث١ٓ إٌمً ٚاٌؼّشاْ

اٌؾضشٞ أ٠ضبً فٟ ِغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾضش٠خ اٌّغزذاِخ، إر ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ عغشاف١خ إٌمً 

رغؼٝ إٌٝ رط٠ٛش أٔظّخ ٔمً رمًٍ ِٓ الاصدؽبَ ٚاعزٙلان اٌطبلخ ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚرؾغٓ ِغزٜٛ 

اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ. وّب رغبػذ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌّىب١ٔخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ٚطٛي اٌغىبْ إٌٝ اٌخذِبد 

٠خ. ٌٚٙزا أطجؾذ عغشاف١خ إٌمً اٌؾضشٞ ِٓ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ الأعبع١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ٚاٌفشص الالزظبد

ػ١ٍٙب اٌّخططْٛ ٚاٌجبؽضْٛ ٚطٕبع اٌمشاس فٟ إداسح اٌّذْ اٌؾذ٠ضخ ٚرٛع١ٗ ع١بعبد إٌمً ثّب ٠ؾمك 

 .اٌىفبءح ٚالاعزذاِخ فٟ اٌج١ئخ اٌؾضش٠خ

 

 :: إٌّٛ اٌؾضشٞ ٚأصشٖ فٟ ص٠بدح اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خصب١ٔب

٠ؼُذ إٌّٛ اٌؾضشٞ اٌغش٠غ ِٓ أثشص اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ظٙٛس اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ داخً اٌّذْ، ؽ١ش 

شٙذد ِؼظُ اٌّذْ فٟ اٌؼبٌُ خلاي اٌؼمٛد الأخ١شح رٛعؼبً عىب١ٔبً ٚػّشا١ٔبً ِزغبسػبً ٔز١غخ ص٠بدح اٌغىبْ 

اٌش٠ف١خ إٌٝ اٌؾضش ٚرؾغٓ اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ اٌّذْ. ٚلذ أدٜ ٘زا  ٚاٌٙغشح ِٓ إٌّبطك

إٌّٛ إٌٝ اسرفبع ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ خذِبد إٌمً ثظٛسح رفٛق فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ لذسح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ً ً سئ١غب  ػٍٝ الاعز١ؼبة، ِّب ٔزظ ػٕٗ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ اٌزٟ أطجؾذ رشىً رؾذ٠ب

 .أِبَ إداسح اٌّذْ اٌؾذ٠ضخ

٠ٚؤدٞ رضا٠ذ أػذاد اٌغىبْ إٌٝ ص٠بدح أػذاد اٌشؽلاد ا١ِٛ١ٌخ اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزغٛق 

ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠شفغ ؽغُ اٌؾشوخ ػٍٝ اٌطشق ٚاٌشٛاسع اٌؾضش٠خ. وّب أْ اٌزٛعغ 

ِٕٚبطك اٌؼًّ ٚاٌخذِبد، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ  اٌؼّشأٟ الأفمٟ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌّغبفبد ث١ٓ ِٕبطك اٌغىٓ

الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً إٌمً اٌّخزٍفخ، ٚخبطخ اٌّشوجبد اٌخبطخ. ٠ٚؼُذ الاسرفبع اٌّغزّش فٟ أػذاد 



ً ِب ٠ىْٛ ّٔٛ أػذاد اٌّشوجبد  اٌغ١بساد ِٓ أُ٘ أعجبة رفبلُ الاصدؽبَ اٌّشٚسٞ فٟ اٌّذْ، إر غبٌجب

 .أعشع ِٓ ّٔٛ شجىبد اٌطشق

اٌزخط١ظ اٌؾضشٞ فٟ رفبلُ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ، ؽ١ش ٠ؤدٞ اٌزٛص٠غ غ١ش اٌّزٛاصْ وّب ٠غُٙ عٛء 

لاعزؼّبلاد الأسع إٌٝ رشوّض الأٔشطخ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ ِٕبطك ِؾذدح داخً اٌّذ٠ٕخ، 

د ِّب ٠خٍك ضغطبً ِشٚس٠بً وج١شاً ػٍٝ ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌّؾبٚس ٚاٌشٛاسع. ٠ٚؤدٞ رٌه إٌٝ ص٠بدح أٚلب

اٌشؽلاد ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌزأخ١ش ٚاعزٙلان اٌٛلٛد. وّب أْ ضؼف شجىبد إٌمً اٌؼبَ ٠ذفغ أػذاداً 

 .ؽغُ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ِزضا٠ذح ِٓ اٌغىبْ إٌٝ اعزخذاَ اٌّشوجبد اٌخبطخ، الأِش اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ

ٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ٚرٕؼىظ ٘زٖ اٌّشىلاد ػٍٝ ِخزٍف اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. فّ

رؤدٞ الاصدؽبِبد اٌّشٚس٠خ إٌٝ ٘ذس اٌٛلذ ٚاسرفبع رىب١ٌف إٌمً ٚأخفبع الإٔزبع١خ. ِٚٓ إٌبؽ١خ 

ً ٔفغ١خ ٚطؾ١خ ٌٍغىبْ ٔز١غخ طٛي فزشاد اٌزٕمً. أِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ  الاعزّبػ١خ رغجت ضغٛطب

اٌضٛضبء داخً اٌّذْ. ٌٚزٌه أطجؾذ فزؤدٞ إٌٝ ص٠بدح أجؼبس اٌغبصاد اٌٍّٛصخ ٚاسرفبع ِغز٠ٛبد 

ِؼبٌغخ آصبس إٌّٛ اٌؾضشٞ ػٍٝ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ِٓ أُ٘ اٌمضب٠ب اٌزٟ رشغً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخطط١ٓ 

اٌؾضش١٠ٓ، ٚرزطٍت رجٕٟ اعزشار١غ١بد ِزىبٍِخ رشًّ رط٠ٛش شجىبد اٌطشق ٚرؾغ١ٓ إٌمً اٌؼبَ 

صْ أفضً فٟ رٛص٠غ الأٔشطخ اٌؾضش٠خ داخً ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزو١خ فٟ إداسح اٌّشٚس ٚرؾم١ك رٛا

 .اٌّذ٠ٕخ

 :: الاصدؽبَ اٌّشٚسٞ ٚأعجبثٗ اٌغغشاف١خ فٟ اٌّذْصبٌضب

رٛاعٗ اٌّذْ اٌّؼبطشح، ٠ٚؼُشف ثأٔٗ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠زغبٚص ٠ؼُذ الاصدؽبَ اٌّشٚسٞ ِٓ أثشص اٌّشىلاد اٌزٟ 

ف١ٙب ؽغُ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍطشق، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ أخفبع عشػخ اٌّشوجبد ٚص٠بدح 

صِٓ اٌشؽلاد ٚاسرفبع ِغز٠ٛبد اٌزأخ١ش. ٚرشرجظ ٘زٖ اٌّشىٍخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌغغشاف١خ 

ث١ٕٙب ٌزؤصش فٟ وفبءح اٌؾشوخ داخً اٌج١ئخ اٌؾضش٠خ. ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚاٌجشش٠خ اٌزٟ رزذاخً ف١ّب 

اٌزشوض اٌغىبٟٔ اٌّشرفغ فٟ اٌّذْ اٌىجشٜ، ؽ١ش ٠ؤدٞ اسرفبع اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ إٌٝ ص٠بدح ػذد اٌشؽلاد 

ا١ِٛ١ٌخ ٚؽغُ اٌطٍت ػٍٝ ٚعبئً إٌمً. وّب ٠غُٙ اٌزٛص٠غ غ١ش اٌّزٛاصْ لاعزؼّبلاد الأسع فٟ ص٠بدح 

الاصدؽبَ، إر رزشوض الأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ ِٕبطك ِؾذدح رغزمطت أػذاداً وج١شح ِٓ 

اٌّشوجبد. ٠ٚؤدٞ ضؼف شجىبد اٌطشق أٚ ػذَ ِٛاوجزٙب ٌٍّٕٛ اٌؾضشٞ إٌٝ ص٠بدح اٌضغظ ػٍٝ اٌّؾبٚس 

اٌؼبَ ٠غُٙ ثظٛسح  اٌشئ١غخ. وّب أْ الاػزّبد اٌّفشط ػٍٝ اٌّشوجبد اٌخبطخ ٔز١غخ ضؼف خذِبد إٌمً

وج١شح فٟ رفبلُ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ. ٚرٕؼىظ ٘زٖ اٌّشىٍخ ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح اٌؾضش٠خ ِٓ 

خلاي ص٠بدح اعزٙلان اٌٛلٛد ٚاسرفبع رىب١ٌف إٌمً ٚرشاعغ الإٔزبع١خ الالزظبد٠خ، فضلاً ػٓ آصبس٘ب اٌج١ئ١خ 

بئٟ. ٌٚٙزا أطجؾذ ِؼبٌغخ الاصدؽبَ اٌّشٚسٞ ِٓ إٌبرغخ ػٓ ص٠بدح الأجؼبصبد اٌغبص٠خ ٚاٌزٍٛس اٌضٛض

 .الأ٠ٌٛٚبد الأعبع١خ فٟ رخط١ظ إٌمً اٌؾضشٞ

 

 :: شجىبد اٌطشق اٌؾضش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌؾشوخ اٌّشٚس٠خساثؼب

رّضً شجىبد اٌطشق اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌٍٕمً اٌؾضشٞ، إر رؼزّذ ػ١ٍٙب ِخزٍف ٚعبئً إٌمً فٟ أداء ٚظبئفٙب 

ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌزٟ  ا١ِٛ١ٌخ. ٚرزىْٛ ٘زٖ اٌشجىبد ِٓ ِغّٛػخ ِزشاثطخ ِٓ اٌشٛاسع اٌشئ١غخ

رشثظ ث١ٓ أعضاء اٌّذ٠ٕخ اٌّخزٍفخ. ٚرؤصش خظبئض شجىخ اٌطشق ثظٛسح ِجبششح فٟ وفبءح اٌؾشوخ 

اٌّشٚس٠خ، ؽ١ش ٠غُٙ اٌزظ١ُّ اٌغ١ذ ٌٍشجىخ فٟ رؾم١ك أغ١بث١خ اٌؾشوخ ٚرم١ًٍ الاخزٕبلبد. وّب أْ 

فٟ عٌٙٛخ اٌٛطٛي ٚاٌزٕمً ث١ٓ إٌّبطك  وضبفخ اٌطشق ٚرشاثطٙب ٚدسعخ ارظبٌٙب ثبٌؼمذ اٌّشٚس٠خ رؤصش

اٌؾضش٠خ. ٚرٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذْ ِشىلاد ٔبرغخ ػٓ ِؾذٚد٠خ عؼخ اٌطشق أٚ عٛء رظ١ُّ اٌزمبطؼبد 

أٚ ػذَ اٌزٕبعت ث١ٓ ؽغُ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍشجىخ. وّب ٠ؤدٞ اٌزٛعغ اٌؼّشأٟ 

ئّخ، خبطخ فٟ إٌّبطك اٌّشوض٠خ اٌزٟ رشٙذ وضبفخ ػب١ٌخ اٌغش٠غ إٌٝ ص٠بدح اٌضغٛط ػٍٝ اٌطشق اٌمب

ٌلأٔشطخ الالزظبد٠خ ٚاٌخذ١ِخ. ٚرظُٙش اٌذساعبد اٌغغشاف١خ أْ رؾغ١ٓ وفبءح شجىبد اٌطشق ٠زطٍت 



اػزّبد أعب١ٌت رخط١ط١خ ِزطٛسح رشاػٟ إٌّٛ اٌّغزمجٍٟ ٌٍّذ٠ٕخ ٚرٛص٠غ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ داخٍٙب. وّب 

٠خ ٚاٌّؾبٚس اٌغش٠ؼخ ٠غبػذ فٟ رخف١ف اٌضغظ ػٓ ِشاوض اٌّذْ ٚرؾغ١ٓ أْ رط٠ٛش اٌطشق اٌذائش

 .أغ١بث١خ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ

 

 :: إٌمً اٌؼبَ ٚدٚسٖ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خخبِغب

٠خ داخً اٌّذْ، ٔظشاً ٌمذسارٗ ٠ؼُذ إٌمً اٌؼبَ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌّشٚس

اٌىج١شح ػٍٝ ٔمً أػذاد وج١شح ِٓ اٌشوبة ثىفبءح أػٍٝ ِمبسٔخ ثبٌّشوجبد اٌخبطخ. ٚرشًّ ٚعبئً إٌمً 

اٌؼبَ اٌؾبفلاد ٚاٌمطبساد اٌؾضش٠خ ٚاٌّزشٚ ٚاٌزشاَ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً اٌغّبػ١خ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ إٌمً 

ً ػٍٝ  اٌؼبَ فٟ لذسرٗ ػٍٝ رم١ًٍ أػذاد اٌّشوجبد ً داخً اٌّذْ، ِّب ٠ٕؼىظ إ٠غبث١ب اٌّغزخذِخ ١ِٛ٠ب

ِغزٜٛ الاصدؽبَ اٌّشٚسٞ ٚاعزٙلان اٌٛلٛد ٚالأجؼبصبد اٌج١ئ١خ. وّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼذاٌخ اٌّىب١ٔخ 

ِٓ خلاي رٛف١ش ٚعبئً ٔمً ِٕخفضخ اٌزىٍفخ ٌّخزٍف فئبد اٌّغزّغ. ٚرؤوذ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ أْ 

ّخ ٔمً ػبَ ِزطٛسح رزّزغ ثّغز٠ٛبد ألً ِٓ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ِمبسٔخ ثبٌّذْ اٌّذْ اٌزٟ رّزٍه أٔظ

اٌزٟ رؼزّذ ثظٛسح وج١شح ػٍٝ اٌّشوجبد اٌخبطخ. ِٚغ رٌه رٛاعٗ أٔظّخ إٌمً اٌؼبَ رؾذ٠بد ِزؼذدح 

رزؼٍك ثغٛدح اٌخذِخ ٚاٌزغط١خ اٌّىب١ٔخ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزشغ١ً. ٌٚزٌه ٠زطٍت رط٠ٛش إٌمً اٌؼبَ رجٕٟ 

١بعبد ِزىبٍِخ رشًّ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚص٠بدح وفبءح اٌزشغ١ً ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌغزة ع

 .ِض٠ذ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌغ١بساد اٌخبطخ

 

 :: اٌزأص١شاد الالزظبد٠خ ٌٍّشىلاد اٌّشٚس٠خعبدعب

شٚس٠خ ِٓ اٌمضب٠ب راد اٌزأص١ش اٌّجبشش فٟ الالزظبد اٌؾضشٞ، ؽ١ش رؤدٞ إٌٝ خغبئش رؼُذ اٌّشىلاد اٌّ

الزظبد٠خ وج١شح ٔز١غخ ٘ذس اٌٛلذ ٚاسرفبع رىب١ٌف إٌمً ٚاٌظ١بٔخ ٚاعزٙلان اٌٛلٛد. ٚرؤصش الاخزٕبلبد 

اٌؼًّ، وّب اٌّشٚس٠خ فٟ إٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي ص٠بدح صِٓ اٌزٕمً ا١ٌِٟٛ ٚرأخ١ش ٚطٌُٛٙ إٌٝ أِبوٓ 

رؤصش فٟ وفبءح ؽشوخ اٌجضبئغ ٚاٌخذِبد داخً اٌّذْ. ٚرؤدٞ فزشاد الأزظبس اٌط٠ٍٛخ فٟ اٌطشق 

اٌّضدؽّخ إٌٝ ص٠بدح اعزٙلان اٌٛلٛد ٚاسرفبع رىب١ٌف اٌزشغ١ً ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد ٚاٌّؤعغبد ػٍٝ ؽذ 

ثشش٠خ رؤصش فٟ الالزظبد عٛاء. وّب رزغجت اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ إٌبرغخ ػٓ الاصدؽبَ فٟ خغبئش ِبد٠خ ٚ

ً ٍِؾٛظخ ِٓ إٌبرظ  اٌٛطٕٟ. ٚرش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد إٌٝ أْ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ رغزٕضف ٔغجب

اٌّؾٍٟ فٟ اٌّذْ اٌىجشٜ ثغجت رىب١ٌفٙب اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح. ٌٚٙزا فئْ الاعزضّبس فٟ رط٠ٛش 

الزظبد٠بً ِّٙبً ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح اٌّذْ  شجىبد إٌمً ٚرؾغ١ٓ إداسح اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٠ؼُذ اعزضّبساً 

 .ٚرؾغ١ٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ

 

 :: ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٌٍؾشوخ اٌّشٚس٠خ فٟ اٌّذْعبثؼب

رشرجظ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ثؼلالبد ٚص١مخ ِغ اٌج١ئخ اٌؾضش٠خ، ؽ١ش رؤدٞ اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ أػذاد 

إٌٝ اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌزٍٛس اٌج١ئٟ داخً اٌّذْ. ٚرؼُذ أجؼبصبد اٌّشوجبد ِٓ أُ٘ ِظبدس رٍٛس  اٌّشوجبد

اٌٙٛاء، إر رؾزٛٞ ػٍٝ غبصاد ضبسح ِضً صبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ ٚأوبع١ذ ا١ٌٕزشٚع١ٓ ٚاٌغغ١ّبد اٌذل١مخ 

اعزٙلان اٌٛلٛد اٌزٟ رؤصش فٟ طؾخ الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ. وّب ٠غُٙ الاصدؽبَ اٌّشٚسٞ فٟ ص٠بدح ِؼذلاد 

ٔز١غخ اٌزٛلف اٌّزىشس ٌٍّشوجبد ٚأخفبع عشػبرٙب. ٠ٚضُبف إٌٝ رٌه اٌزٍٛس اٌضٛضبئٟ إٌبرظ ػٓ 

وضبفخ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚاعزخذاَ إٌّجٙبد ٚأطٛاد اٌّؾشوبد، ِّب ٠ؤصش فٟ ساؽخ اٌغىبْ ٚطؾزُٙ 

ٌّؾبٚس اٌّشٚس٠خ اٌشئ١غخ رىْٛ إٌفغ١خ. ٚرظُٙش اٌذساعبد اٌغغشاف١خ أْ إٌّبطك اٌٛالؼخ ثبٌمشة ِٓ ا

ً ٌٍٍّٛصبد اٌج١ئ١خ ِمبسٔخ ثبٌّٕبطك الأخشٜ. ٌٚزٌه رغؼٝ اٌّذْ اٌؾذ٠ضخ إٌٝ رجٕٟ ع١بعبد  أوضش رؼشضب



ٔمً ِغزذاِخ رؼزّذ ػٍٝ رط٠ٛش إٌمً اٌغّبػٟ ٚرشغ١غ اعزخذاَ اٌّشوجبد اٌىٙشثبئ١خ ٚرطج١ك ٔظُ إٌمً 

 .ّشٚس٠خاٌزو١خ ٌٍؾذ ِٓ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٌٍؾشوخ اٌ

 

 :: اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌؾضش٠خصبِٕب

رّضً اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ أؽذ اٌّؾبٚس الأعبع١خ فٟ عغشاف١خ إٌمً اٌؾضشٞ، ٔظشاً ٌّب رغججٗ اٌؾٛادس 

فٟ اٌّذْ ٔز١غخ اسرفبع  اٌّشٚس٠خ ِٓ خغبئش ثشش٠خ ٚالزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ. ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛضٛع

وضبفخ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚرؼذد ِغزخذِٟ اٌطش٠ك ِٓ ِشبح ٚعبئم١ٓ ٚساوجٟ دساعبد. ٚرزأصش اٌغلاِخ 

اٌّشٚس٠خ ثؼٛاًِ ِزؼذدح رشًّ رظ١ُّ اٌطشق ٚاٌزمبطؼبد ٚؽبٌخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚغزٜٛ الاٌزضاَ 

اٌّشٚسٞ ٚاٌغشػبد اٌّشرفؼخ ٚضؼف  ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّشٚس٠خ ٚعٍٛن ِغزخذِٟ اٌطش٠ك. وّب أْ الاصدؽبَ

اٌٛػٟ اٌّشٚسٞ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ اؽزّبلاد ٚلٛع اٌؾٛادس. ٚرغبػذ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ فٟ 

رؾذ٠ذ اٌّٛالغ الأوضش خطٛسح داخً اٌشجىخ اٌؾضش٠خ ٚرؾ١ًٍ أعجبة اٌؾٛادس ٚرٛص٠ؼٙب اٌّىبٟٔ. وّب 

اٌّشٚس٠خ ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؼض٠ض  رغُٙ فٟ الزشاػ اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ٌزؾغ١ٓ اٌغلاِخ

 .اٌشلبثخ اٌّشٚس٠خ ٚرىض١ف ثشاِظ اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف اٌّشٚسٞ

 

 :: إٌمً اٌزوٟ ٚإداسح اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خربعؼب

شوخ اٌّشٚس٠خ داخً اٌّذْ أطجؾذ رم١ٕبد إٌمً اٌزوٟ ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ إداسح اٌؾ

اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚالارظبلاد ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ وفبءح 

شجىبد إٌمً. ٚرشًّ ٘زٖ اٌزم١ٕبد أٔظّخ اٌّشالجخ اٌّشٚس٠خ ٚاٌىب١ِشاد اٌزو١خ ٚالإشبساد اٌضٛئ١خ 

اٌؾذ٠ضخ. ٚرغبػذ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزى١فخ ٚأٔظّخ رؾذ٠ذ اٌّٛالغ ٚرطج١مبد اٌّلاؽخ 

اٌّشٚس٠خ ٚرؾ١ٍٍٙب ثظٛسح آ١ٔخ، ِّب ٠ّىٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ ِٓ ارخبر لشاساد عش٠ؼخ ٌّؼبٌغخ 

الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ٚرؾغ١ٓ أغ١بث١خ اٌؾشوخ. وّب رغُٙ فٟ رم١ًٍ صِٓ اٌشؽلاد ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

خ اٌزؾز١خ اٌمبئّخ. ٚرؤوذ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ أْ رطج١ك ٔظُ اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ٚسفغ وفبءح اعزخذاَ اٌج١ٕ

 .إٌمً اٌزوٟ ٠ّضً أؽذ أوضش اٌؾٍٛي فبػ١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ داخً اٌّذْ اٌىجشٜ

 

 :: اٌزخط١ظ اٌؾضشٞ اٌّغزذاَ ِٚؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خػششا

اٌؾضشٞ اٌّغزذاَ أؽذ أُ٘ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ  ٠ؼُذ اٌزخط١ظ

ث١ٓ إٌّٛ اٌؼّشأٟ ٚوفبءح إٌمً. ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌزٛعٗ ػٍٝ دِظ ع١بعبد إٌمً ِغ ع١بعبد اعزؼّبلاد 

اٌخذِبد الأسع ٚاٌزٛعغ اٌؼّشأٟ ثّب ٠ضّٓ رم١ًٍ اٌؾبعخ إٌٝ اٌزٕمً اٌط٠ًٛ ٚرؾغ١ٓ اٌٛطٛي إٌٝ 

ٚالأٔشطخ اٌّخزٍفخ. وّب ٠شوض ػٍٝ رط٠ٛش إٌمً اٌغّبػٟ ٚرشغ١غ أّٔبط إٌمً اٌّغزذاِخ ِضً اٌّشٟ 

ٚسوٛة اٌذساعبد ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّشوجبد اٌخبطخ. ٠ٚغُٙ اٌزخط١ظ اٌّغزذاَ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح 

ب ٠غبػذ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌؾ١بح داخً اٌّذْ ِٓ خلاي رم١ًٍ الاصدؽبَ ٚاٌزٍٛس ٚاعزٙلان اٌطبلخ. وّ

اٌّىب١ٔخ ِٓ خلاي رٛف١ش فشص ِزغب٠ٚخ ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌخذِبد ِٚٛالغ اٌؼًّ. ٌٚٙزا أطجؼ اٌزخط١ظ 

ً ٌزط٠ٛش اٌّذْ اٌؾذ٠ضخ ِٚؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ ثظٛسح  اٌؾضشٞ اٌّغزذاَ ٠ّضً إطبساً أعبع١ب

 .شبٍِخ ِٚغزذاِخ

 

 


