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 عبِؼخ رىش٠ذ

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -لغُ اٌغغشاف١خ



 :: ِفَٙٛ إٌمً اٌزوٟ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ إداسح اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خاٚلا

٠ؼُذ إٌمً اٌزوٟ ِٓ أثشص اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌزٟ شٙذ٘ب لطبع إٌمً خلاي اٌؼمٛد الأخ١شح، إر ٠ّضً 

ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغُزخذَ ٌزؾغ١ٓ وفبءح شجىبد إٌمً ٚإداسح اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٛعجخ  ثظٛسح أوضش دلخ ٚفبػ١ٍخ. ٠ٚؼزّذ إٌمً اٌزوٟ ػٍٝ دِظ رم١ٕبد الارظبلاد

الإٌىزش١ٔٚخ ِغ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً، ثٙذف رٛف١ش ِؼٍِٛبد آ١ٔخ ػٓ ؽشوخ اٌّشوجبد ٚاٌطشق 

ٚاٌّغزخذ١ِٓ، ثّب ٠غُٙ فٟ ارخبر لشاساد عش٠ؼخ ٚفؼبٌخ ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ اٌّخزٍفخ. ٚلذ 

اٌّذْ اٌؾذ٠ضخ ٔز١غخ إٌّٛ اٌغىبٟٔ  عبء ظٙٛس ٘زا اٌّفَٙٛ اعزغبثخً ٌٍزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح اٌزٟ رٛاعٗ

اٌّزغبسع ٚاٌزٛعغ اٌؼّشأٟ ٚص٠بدح أػذاد اٌّشوجبد، الأِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ رفبلُ الاصدؽبِبد اٌّشٚس٠خ 

 .ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌؾٛادس ٚاعزٙلان اٌٛلٛد ٚرٍٛس اٌج١ئخ

ِٓ خلاي اعزخذاَ أعٙضح  ٠ٚز١ّض إٌمً اٌزوٟ ثمذسرٗ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٔظُ إٌمً اٌزم١ٍذ٠خ إٌٝ ٔظُ أوضش وفبءح

الاعزشؼبس ٚاٌىب١ِشاد اٌزو١خ ٚشجىبد الارظبلاد ٚأٔظّخ رؾذ٠ذ اٌّٛالغ اٌؼب١ٌّخ ٚرم١ٕبد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضخّخ. ٚرؼًّ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثظٛسح ِزشاثطخ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ 

د اٌلاصِخ إٌٝ ِشاوض اٌزؾىُ اٌّشٚسٞ لارخبر ثؾشوخ اٌّشٚس ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً فٛسٞ، صُ إسعبي اٌّؼٍِٛب

الإعشاءاد إٌّبعجخ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ لأٔظّخ إٌمً اٌزو١خ اوزشبف الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ٚرؾذ٠ذ 

ِٛالغ اٌؾٛادس ٚرٛع١ٗ اٌّشوجبد ٔؾٛ طشق ثذ٠ٍخ رمًٍ ِٓ صِٓ اٌشؽٍخ ٚرخفف اٌضغظ ػٍٝ اٌطشق 

 .اٌشئ١غخ

فٟ وٛٔٗ أؽذ اٌؾٍٛي الاعزشار١غ١خ ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ اٌزٟ رؼبٟٔ  ٚرجشص أ١ّ٘خ إٌمً اٌزوٟ

ِٕٙب اٌّذْ اٌىجشٜ. فجذلاً ِٓ الاػزّبد فمظ ػٍٝ إٔشبء طشق عذ٠ذح أٚ رٛع١غ اٌطشق اٌمبئّخ، ٚ٘ٛ ِب 

٠زطٍت رىب١ٌف ِب١ٌخ ِشرفؼخ ِٚغبؽبد إضبف١خ لذ لا رىْٛ ِزبؽخ، ٠شوض إٌمً اٌزوٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾب١ٌخ ٚسفغ وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ. ِٚٓ خلاي الإداسح اٌزو١خ ٌٍؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٠ّىٓ  اعزغلاي

ص٠بدح اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍطشق ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍّغزخذ١ِٓ دْٚ اٌؾبعخ إٌٝ 

 .اعزضّبساد ضخّخ فٟ ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

ٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ِٓ خلاي رٛف١ش أٔظّخ ِشالجخ ِزطٛسح لبدسح وّب ٠غُٙ إٌمً اٌزوٟ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ ا

ػٍٝ سطذ اٌّخبٌفبد اٌّشٚس٠خ ٚاٌىشف اٌّجىش ػٓ اٌؾٛادس ٚإسعبي اٌزٕج١ٙبد اٌلاصِخ ٌٍغبئم١ٓ 

ٚاٌغٙبد اٌّخزظخ. ٚرغبػذ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ رم١ًٍ صِٓ الاعزغبثخ ٌٍؾٛادس ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد الإٔمبر 

ً ػٍٝ خفض أػذاد الإطبثبد ٚاٌخغبئش اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ. إضبفخ ٚالإعؼبف، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼى ظ إ٠غبث١ب

إٌٝ رٌه، رز١ؼ رم١ٕبد إٌمً اٌزوٟ إِىب١ٔخ ِشالجخ اٌغشػبد اٌّشٚس٠خ ٚإداسح اٌزمبطؼبد ٚالإشبساد 

 .اٌضٛئ١خ ثظٛسح آ١ٌخ رزى١ف ِغ ؽغُ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ فٟ وً ٚلذ

دٚسٖ فٟ اٌؾذ ِٓ ا٢صبس اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ لطبع إٌمً. ِٚٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ الأخشٜ ٌٍٕمً اٌزوٟ 

فبلاصدؽبِبد اٌّشٚس٠خ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اعزٙلان اٌٛلٛد ٚاسرفبع ِؼذلاد أجؼبس اٌغبصاد اٌٍّٛصخ ٌٍٙٛاء، 

فٟ ؽ١ٓ رغُٙ أٔظّخ إٌمً اٌزو١خ فٟ رؾغ١ٓ أغ١بث١خ اٌؾشوخ ٚرم١ًٍ أٚلبد اٌزٛلف ٚالاخزٕبلبد، ِّب 

الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌج١ئخ اٌؾضش٠خ. وّب أْ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ  ٠ؤدٞ إٌٝ خفض

 .ٌٍغبئم١ٓ ؽٛي ؽبٌخ اٌطشق ٚأفضً اٌّغبساد ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ اٌّغبفبد اٌّمطٛػخ ٚاعزٙلان اٌطبلخ

ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ، ٠ؾمك إٌمً اٌزوٟ فٛائذ وج١شح رزّضً فٟ رم١ًٍ اٌضِٓ اٌضبئغ فٟ 

بِبد اٌّشٚس٠خ ٚخفض رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ ٚرؾغ١ٓ وفبءح ؽشوخ اٌجضبئغ ٚالأفشاد. ٚرؤوذ الاصدؽ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أْ رطج١ك أٔظّخ إٌمً اٌزو١خ ٠غُٙ فٟ سفغ الإٔزبع١خ الالزظبد٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌمذسح 

لأٔشطخ اٌزغبس٠خ اٌزٕبفغ١خ ٌٍّذْ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ٔمً أوضش وفبءح ٚأِبٔبً. وّب ٠غبػذ فٟ دػُ ا

 .ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رؼزّذ ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ عٌٙٛخ اٌؾشوخ ٚاٌزٕمً

ٚفٟ ضٛء اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ ِغبلاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚإٔزشٔذ الأش١بء ٚالارظبلاد اٌشل١ّخ، 

ٚرغؼٝ اٌؼذ٠ذ  أطجؼ إٌمً اٌزوٟ ٠ّضً أؽذ أُ٘ الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ رخط١ظ ٚإداسح اٌّذْ اٌؾذ٠ضخ.



ِٓ اٌذٚي إٌٝ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ضّٓ اعزشار١غ١بد اٌّذْ اٌزو١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ 

عٛدح اٌؾ١بح ٌٍغىبْ. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ضداد الاػزّبد ػٍٝ أٔظّخ إٌمً اٌزو١خ خلاي اٌغٕٛاد اٌّمجٍخ ِغ 

ٍٝ إؽذاس رؾٛي عزسٞ فٟ أعب١ٌت إداسح اعزّشاس اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚظٙٛس رطج١مبد عذ٠ذح لبدسح ػ

 .اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚرمذ٠ُ خذِبد إٌمً

 :: ِىٛٔبد أٔظّخ إٌمً اٌزوٟصب١ٔب

ً ٌزؾم١ك  رزىْٛ أٔظّخ إٌمً اٌزوٟ ِٓ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ رؼًّ ِؼب

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزو١خ الأعبط اٌزٞ رؼزّذ إداسح فؼبٌخ ٌٍؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚرؾغ١ٓ أداء شجىبد إٌمً. ٚرؼُذ 

ػ١ٍٗ ٘زٖ الأٔظّخ، إر رشًّ أعٙضح الاعزشؼبس ٚاٌىب١ِشاد اٌشل١ّخ ٚاٌشاداساد اٌّضجزخ ػٍٝ اٌطشق 

ٚاٌزمبطؼبد ٚاٌغغٛس، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثؾغُ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚعشػبد 

٘زٖ الأعٙضح ثئسعبي اٌج١بٔبد ثظٛسح ِغزّشح إٌٝ ِشاوض اٌّشوجبد ٚوضبفخ اٌزذفمبد اٌّشٚس٠خ. ٚرمَٛ 

 .اٌزؾىُ اٌّشٚسٞ اٌزٟ رؼُذ اٌؼمً اٌّذثش ٌّٕظِٛخ إٌمً اٌزوٟ

ً فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش رؼزّذ  ٚرٍؼت شجىبد الارظبلاد دٚساً ِؾٛس٠ب

ي اٌج١بٔبد ٚدلزٙب. ٚرشًّ ٘زٖ أٔظّخ إٌمً اٌزوٟ ػٍٝ شجىبد ارظبي ِزطٛسح رضّٓ عشػخ رجبد

اٌشجىبد الأ١ٌبف اٌضٛئ١خ ٚشجىبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚرم١ٕبد الارظبي اٌلاعٍىٟ اٌؾذ٠ضخ، اٌزٟ رغّؼ 

ثزجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّشوجبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّشٚس٠خ ِٚشاوض اٌغ١طشح. ٠ٚؼُذ ٘زا الارظبي اٌّغزّش 

 .خبر اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ إٌّبعتأعبعبً ٌٕغبػ ػ١ٍّبد اٌّشالجخ ٚاٌزؾىُ ٚار

ً أٔظّخ رؾذ٠ذ اٌّٛالغ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رز١ؼ رؾذ٠ذ ِٛالغ اٌّشوجبد ثذلخ ػب١ٌخ  ِٚٓ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ أ٠ضب

ِٚزبثؼخ ؽشوزٙب ثظٛسح ِغزّشح. ٚرغُزخذَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ إداسح أعبط١ً إٌمً اٌؼبَ ٚاٌشبؽٕبد 

١مخ ٌٍغبئم١ٓ ؽٛي أفضً اٌّغبساد اٌّزبؽخ. وّب رغبػذ ٚخذِبد اٌطٛاسا، فضلاً ػٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل

 .٘زٖ الأٔظّخ فٟ رؾ١ًٍ أّٔبط اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚاٌزٕجؤ ثبٌّشىلاد اٌّؾزٍّخ لجً ؽذٚصٙب

ٚرؼزّذ أٔظّخ إٌمً اٌزوٟ وزٌه ػٍٝ اٌجشِغ١بد اٌّزمذِخ اٌزٟ رمَٛ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضخّخ اٌّغزٍّخ 

ِؼٍِٛبد لبثٍخ ٌلاعزخذاَ. ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌجشِغ١بد خٛاسص١ِبد  ِٓ ِخزٍف اٌّظبدس ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌٝ

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٌٍزٕجؤ ثؾشوخ اٌّشٚس ٚرؾذ٠ذ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ٚالزشاػ اٌؾٍٛي 

إٌّبعجخ ٌّؼبٌغزٙب. وّب رغُٙ فٟ إداسح الإشبساد اٌضٛئ١خ ثظٛسح د٠ٕب١ِى١خ رزٕبعت ِغ ؽغُ اٌؾشوخ 

 .ارغبٖاٌفؼٍٟ فٟ وً 

ٚرشًّ ِىٛٔبد إٌمً اٌزوٟ أ٠ضبً اٌٍٛؽبد الإسشبد٠خ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رضُجذ ػٍٝ اٌطشق اٌشئ١غخ ٌزض٠ٚذ 

اٌغبئم١ٓ ثّؼٍِٛبد آ١ٔخ ػٓ ؽبٌخ اٌّشٚس ٚاٌؾٛادس ٚأػّبي اٌظ١بٔخ ٚاٌطشق اٌجذ٠ٍخ. ٚرغبػذ ٘زٖ 

دؽبِبد إٌبرغخ ػٓ ٔمض اٌٍٛؽبد فٟ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاس ِٓ لجً ِغزخذِٟ اٌطش٠ك ٚرم١ًٍ الاص

اٌّؼٍِٛبد. ِٚٓ خلاي اٌزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ ٘زٖ اٌّىٛٔبد رزؾمك ِٕظِٛخ ِزطٛسح لبدسح ػٍٝ سفغ وفبءح 

 .إٌمً ٚرؾغ١ٓ اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ٚرمذ٠ُ خذِبد ٔمً أوضش عٛدح ٚاعزذاِخ

 

 :دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ إداسح اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ صبٌضب:

أؽذ أُ٘ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ رط٠ٛش أٔظّخ إٌمً اٌزوٟ ٚإداسح أطجؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ، ٌّب ٠ّزٍىٗ ِٓ لذسح وج١شح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاساد ثغشػخ ٚدلخ رفٛق 

الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ٚؼزّذ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ خٛاسص١ِبد ِزمذِخ لبدسح ػٍٝ ِؼبٌغخ و١ّبد ٘بئٍخ 

ِٓ اٌج١بٔبد اٌّشٚس٠خ اٌٛاسدح ِٓ اٌىب١ِشاد ٚأعٙضح الاعزشؼبس ٚأٔظّخ رؾذ٠ذ اٌّٛالغ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

اٌّظبدس اٌّخزٍفخ، صُ رؾ١ٍٍٙب ٚاعزخلاص الأّٔبط ٚاٌّؤششاد اٌزٟ رغبػذ فٟ فُٙ طج١ؼخ اٌؾشوخ 

 .اٌّشٚس٠خ



لجً ؽذٚصٙب ِٓ خلاي  ٚرزّضً إؽذٜ أُ٘ ٚظبئف اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزٕجؤ ثبلاصدؽبِبد اٌّشٚس٠خ

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ ٚاٌج١بٔبد اٌٍؾظ١خ. فؼٕذِب ٠ىزشف إٌظبَ ِؤششاد رذي ػٍٝ اؽزّبي ؽذٚس 

اخزٕبق ِشٚسٞ فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ، ٠مَٛ ثئسعبي رٕج١ٙبد إٌٝ ِشاوض اٌزؾىُ اٌّشٚسٞ لارخبر الإعشاءاد 

شوجبد ٔؾٛ ِغبساد ثذ٠ٍخ. ٠ٚغبػذ رٌه فٟ إٌّبعجخ ِضً رؼذ٠ً رٛل١ذ الإشبساد اٌضٛئ١خ أٚ رٛع١ٗ اٌّ

 .رم١ًٍ الاصدؽبَ ٚرؾغ١ٓ أغ١بث١خ اٌؾشوخ

وّب ٠غُزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ إداسح اٌزمبطؼبد اٌّشٚس٠خ اٌزو١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رؼذ٠ً أٚلبد 

ثشاِظ  الإشبساد اٌضٛئ١خ ثظٛسح آ١ٌخ ٚفمبً ٌؾغُ اٌؾشوخ اٌفؼٍٟ فٟ وً ارغبٖ. ٚثذلاً ِٓ الاػزّبد ػٍٝ

صبثزخ لذ لا رزٕبعت ِغ اٌظشٚف اٌّزغ١شح، رغزط١غ الأٔظّخ اٌزو١خ الاعزغبثخ اٌفٛس٠خ ٌٍزغ١شاد اٌّشٚس٠خ 

 .ٚرؾم١ك رٛص٠غ أوضش وفبءح ٌٍضِٓ اٌّخظض ٌىً ارغبٖ

ً فٟ رؼض٠ض اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ عٍٛن اٌغبئم١ٓ  ٠ٚؤدٞ اٌزوبء الاططٕبػٟ دٚساً ِّٙب

اٌّشٚس٠خ ٚاٌىشف اٌّجىش ػٓ اٌؾٛادس. وّب ٠ّىٕٗ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشوجبد اٌّزٛلفخ ٚسطذ اٌّخبٌفبد 

ثظٛسح غ١ش لب١ٔٛٔخ أٚ اٌم١بدح ثغشػبد ِفشطخ أٚ اٌؾشوبد اٌّشٚس٠خ اٌخطشح اٌزٟ لذ رؤدٞ إٌٝ ٚلٛع 

اٌؾٛادس. ٚرغبػذ ٘زٖ اٌمذساد فٟ ارخبر إعشاءاد ٚلبئ١خ رمًٍ ِٓ اٌّخبطش اٌّشٚس٠خ ٚرؾغٓ ِغزٜٛ 

 .ِبْ ػٍٝ اٌطشقالأ

ِٚغ اعزّشاس رطٛس رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٠زٛلغ أْ رزٛعغ رطج١مبرٗ فٟ لطبع إٌمً ٌزشًّ 

اٌّشوجبد رار١خ اٌم١بدح ٚأٔظّخ اٌزؾىُ اٌّشٚسٞ اٌّزىبٍِخ، ِّب ٠غُٙ فٟ إؽذاس رؾٛي عزسٞ فٟ أعب١ٌت 

 .اِخ فٟ شجىبد إٌمً اٌؾذ٠ضخإداسح اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚرؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌىفبءح ٚالاعزذ

 :: أٔظّخ اٌّشالجخ اٌّشٚس٠خ اٌزو١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ وفبءح إٌمًساثؼب

رؼُذ أٔظّخ اٌّشالجخ اٌّشٚس٠خ اٌزو١خ ِٓ أُ٘ اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ إداسح اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ 

ضّٓ ِٕظِٛخ إٌمً اٌزوٟ، إر رؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌىب١ِشاد اٌشل١ّخ ٚأعٙضح الاعزشؼبس 

غزّشح ٚػٍٝ ِذاس ٚاٌشاداساد ٚرم١ٕبد رؾ١ًٍ اٌظٛس ٚاٌج١بٔبد ٌّزبثؼخ ؽشوخ اٌّشوجبد ثظٛسح ِ

اٌغبػخ. ٚرزّضً اٌٛظ١فخ الأعبع١خ ٌٙزٖ الأٔظّخ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثىضبفخ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ 

ٚعشػبد اٌّشوجبد ٚأّٔبط اٌزذفك اٌّشٚسٞ ٚاٌؾٛادس ٚاٌّخبٌفبد اٌزٟ رؾذس ػٍٝ اٌطشق اٌّخزٍفخ، 

سٞ ٌزؾ١ٍٍٙب ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ِٚٓ صُ إسعبي ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد إٌٝ ِشاوض اٌغ١طشح ٚاٌزؾىُ اٌّشٚ

فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. ٚرغبػذ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ رٛف١ش طٛسح شبٍِخ ٚدل١مخ ػٓ ٚالغ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ، 

الأِش اٌزٞ ٠ّىٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ ِٓ اٌزؼبًِ اٌغش٠غ ِغ اٌّشىلاد اٌّشٚس٠خ ٚرم١ًٍ آصبس٘ب اٌغٍج١خ 

الجخ اٌزو١خ فٟ اٌىشف اٌّجىش ػٓ اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ػٍٝ ِغزخذِٟ اٌطشق. وّب رغُٙ أٔظّخ اٌّش

ٚالاخزٕبلبد اٌّفبعئخ، ِّب ٠ز١ؼ عشػخ رٛع١ٗ فشق اٌطٛاسا ٚالإعؼبف إٌٝ ِٛالغ اٌؾٛادس ٚرم١ًٍ صِٓ 

الاعزغبثخ. ِٚٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ ٌٙزٖ الأٔظّخ لذسرٙب ػٍٝ سطذ اٌّخبٌفبد اٌّشٚس٠خ اٌّخزٍفخ ِضً 

غ الإشبسح اٌضٛئ١خ أٚ اٌغ١ش ثؼىظ الارغبٖ، الأِش اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ رطج١ك رغبٚص اٌغشػخ اٌّمشسح أٚ لط

اٌمٛا١ٔٓ اٌّشٚس٠خ ٠ٚشفغ ِغزٜٛ الأضجبط ث١ٓ ِغزخذِٟ اٌطش٠ك. ٚرغبػذ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب 

ِٓ خلاي ٘زٖ الأٔظّخ فٟ إػذاد لٛاػذ ث١بٔبد ِشٚس٠خ ِزىبٍِخ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌذساعبد 

رط٠ٛش شجىبد إٌمً ٚرؾغ١ٓ رظ١ُّ اٌطشق ٚاٌزمبطؼبد. وّب رغُٙ فٟ رم١١ُ وفبءح اٌج١ٕخ اٌزخط١ط١خ ٚ

اٌزؾز١خ اٌّشٚس٠خ ٚرؾذ٠ذ اٌّٛالغ اٌزٟ رؾزبط إٌٝ رط٠ٛش أٚ رٛعؼخ ِغزمجلاً. ٚلذ أدٜ اٌزطٛس فٟ رم١ٕبد 

ؾ١ًٍ اٌظٛس اٌزوبء الاططٕبػٟ إٌٝ ص٠بدح وفبءح أٔظّخ اٌّشالجخ اٌّشٚس٠خ، ؽ١ش أطجؾذ لبدسح ػٍٝ ر

ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ثظٛسح آ١ٌخ ٚاعزخشاط اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ دْٚ اٌؾبعخ إٌٝ رذخً ثششٞ ِجبشش. ٚرؼُذ ٘زٖ 

الأٔظّخ ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ فٟ اٌّذْ اٌزو١خ اٌزٟ رغؼٝ إٌٝ رؾم١ك إداسح ِشٚس٠خ ِزمذِخ رؼزّذ ػٍٝ 

ؽبِبد ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغلاِخ اٌج١بٔبد اٌذل١مخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌفٛس٠خ، ثّب ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ الاصد

اٌّشٚس٠خ ٚسفغ وفبءح اعزخذاَ شجىبد إٌمً، فضلاً ػٓ دٚس٘ب فٟ رم١ًٍ اعزٙلان اٌٛلٛد ٚخفض 

الأجؼبصبد اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ اٌّزىشسح. ٌٚزٌه أطجؾذ أٔظّخ اٌّشالجخ اٌزو١خ أؽذ 

 .اف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّذْ اٌؾذ٠ضخاٌّشرىضاد اٌشئ١غخ ٌزط٠ٛش لطبع إٌمً ٚرؾم١ك أ٘ذ



 :: الإشبساد اٌّشٚس٠خ اٌزو١خ ٚدٚس٘ب فٟ رٕظ١ُ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خخبِغب

رؼُذ الإشبساد اٌّشٚس٠خ اٌزو١خ ِٓ أثشص رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي إٌمً اٌزوٟ، إر رّضً ٔمٍخ 

ٚفك أٚلبد صبثزخ لا رشاػٟ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح ٔٛػ١خ ِمبسٔخ ثبلإشبساد اٌّشٚس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼًّ 

فٟ ؽغُ اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ. ٚرؼزّذ الإشبساد اٌزو١خ ػٍٝ أعٙضح اعزشؼبس ٚوب١ِشاد ِزطٛسح رمَٛ ثشطذ 

أػذاد اٌّشوجبد ٚعشػبرٙب ٚارغب٘برٙب ػٕذ اٌزمبطؼبد اٌّخزٍفخ، صُ إسعبي ٘زٖ اٌج١بٔبد إٌٝ أٔظّخ رؾىُ 

رخبر اٌمشاس إٌّبعت ثشأْ ِذح الإشبسح اٌخضشاء أٚ اٌؾّشاء ٌىً ارغبٖ. إٌىزش١ٔٚخ رمَٛ ثزؾ١ٍٍٙب ٚا

٠ٚغُٙ ٘زا الأعٍٛة فٟ رؾم١ك أغ١بث١خ أوجش ٌٍؾشوخ اٌّشٚس٠خ ٚرم١ًٍ أٚلبد الأزظبس اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب 

اٌّشوجبد ػٕذ اٌزمبطؼبد اٌّضدؽّخ. وّب رغبػذ الإشبساد اٌزو١خ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌّشٚس٠خ 

شح خلاي عبػبد اٌزسٚح ٚالأٚلبد الاػز١بد٠خ، الأِش اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌطشق اٌّزغ١

ٚرم١ًٍ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ. ٚرجشص أ١ّ٘خ ٘زٖ الأٔظّخ ثشىً خبص فٟ اٌّذْ اٌىج١شح اٌزٟ رشٙذ وضبفبد 

ٍف الارغب٘بد ِشٚس٠خ ِشرفؼخ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رٛص٠غ اٌزذفمبد اٌّشٚس٠خ ثظٛسح ِزٛاصٔخ ث١ٓ ِخز

ٚرم١ًٍ اٌزٛلفبد غ١ش اٌضشٚس٠خ ٌٍّشوجبد. وّب رغُٙ الإشبساد اٌزو١خ فٟ إػطبء أ٠ٌٛٚخ اٌّشٚس ٌجؼض 

اٌّشوجبد اٌّّٙخ ِضً ع١بساد الإعؼبف ٚاٌذفبع اٌّذٟٔ ٚاٌششطخ، ِٓ خلاي رؼذ٠ً رٛل١ذ الإشبساد 

الأخشٜ ٌٙزٖ الأٔظّخ أٔٙب  ثشىً آٟٔ ٠غّؼ ٌٙب ثبٌٛطٛي اٌغش٠غ إٌٝ ِٛالغ اٌطٛاسا. ِٚٓ اٌفٛائذ

رغبػذ ػٍٝ خفض اعزٙلان اٌٛلٛد ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد اٌغبص٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌزٛلف اٌّزىشس ٌٍّشوجبد، ِّب 

ً ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ. وّب رٛفش اٌج١بٔبد اٌزٟ رغّؼٙب الإشبساد اٌزو١خ ِؼٍِٛبد  ٠ٕؼىظ إ٠غبث١ب

فٟ اٌزخط١ظ اٌّشٚسٞ ٚرط٠ٛش شجىبد إٌمً ِغزمجلاً. ٚلذ ِّٙخ ٌٍغٙبد اٌّخزظخ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب 

أصجزذ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ أْ رطج١ك الإشبساد اٌّشٚس٠خ اٌزو١خ ٠غُٙ ثظٛسح ٍِؾٛظخ فٟ رم١ًٍ صِٓ 

اٌشؽلاد ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ٚرم١ًٍ ِؼذلاد اٌؾٛادس ػٕذ اٌزمبطؼبد، الأِش اٌزٞ ٠غؼٍٙب 

فٟ إداسح اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّذْ اٌزو١خ ٚاٌز١ّٕخ ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌّغزخذِخ 

 .اٌّغزذاِخ

 

 

 

 


