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 عبِؼخ رىش٠ذ

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -لغُ اٌغغشاف١خ



 :: ِفَٙٛ وفبءح شجىبد إٌمً ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌذساعبد اٌغغشاف١خاٚلا

سح اٌشجىخ ػٍٝ رؾم١ك رؼُذ وفبءح شجىبد إٌمً ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ فٟ عغشاف١خ إٌمً، إر رؼجش ػٓ لذ

أفعً ِغزٜٛ ِٓ الأداء فٟ ٔمً الأشخبص ٚاٌجعبئغ ث١ٓ اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ ثألً رىٍفخ ِّىٕخ ٚألصش 

صِٓ ٚأػٍٝ دسعبد اٌغلاِخ ٚاٌشاؽخ. ٠ٚىزغت ٘زا اٌّفَٙٛ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ ثغجت 

خ، ؽ١ش رؼُذ شجىبد إٌمً اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غخ اسرجبغٗ اٌّجبشش ثبٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّىب١ٔ

اٌزٟ رشثػ ث١ٓ ِشاوض الإٔزبط ٚالاعزٙلان ٚاٌخذِبد. ٚرؼزّذ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ وفبءح 

شجىبد إٌمً ِٓ أعً رم١١ُ ِغزٜٛ اٌزشاثػ اٌّىبٟٔ ث١ٓ أعضاء الإل١ٍُ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ لذسح اٌشجىخ ػٍٝ 

لزصبد٠خ اٌّخزٍفخ. وّب ٠غبػذ ل١بط اٌىفبءح فٟ اٌىش  ػٓ ِٕبغك رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغىبْ ٚالأٔشطخ الا

اٌعؼ  ٚالاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ اٌزٟ رؼ١ك اٌؾشوخ ٚاٌز١ّٕخ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّخطط١ٓ ٚصٕبع اٌمشاس ٚظغ 

اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزط٠ٛش اٌشجىخ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب. ٚرظٙش أ١ّ٘خ وفبءح إٌمً فٟ رأص١ش٘ب اٌّجبشش ػٍٝ 

ِٓ اٌشؽلاد ٚعٌٙٛخ اٌٛصٛي إٌٝ اٌخذِبد ٚالأعٛاق. فىٍّب اسرفؼذ وفبءح اٌشجىخ رىب١ٌ  إٌمً ٚص

اصدادد لذسرٙب ػٍٝ دػُ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ اٌّىبٟٔ ث١ٓ إٌّبغك اٌّخزٍفخ. وّب أْ 

١خ دساعخ وفبءح اٌشجىبد لا رمزصش ػٍٝ اٌغٛأت إٌٙذع١خ ٚاٌف١ٕخ فمػ، ثً رّزذ إٌٝ اٌغٛأت اٌغغشاف

اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛص٠غ اٌّىبٟٔ ٌٍؼمذ ٚاٌطشق ٚاٌؼلالبد اٌّىب١ٔخ ث١ٕٙب. ٌٚٙزا أصجؾذ ِؤششاد ل١بط اٌىفبءح 

ِٓ الأدٚاد اٌشئ١غخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رّىٓ اٌجبؽش ِٓ إعشاء رم١١ُ 

خزٍفخ. ٚرغبػذ ٔزبئظ ٘زٖ ػٍّٟ ِٛظٛػٟ لأداء اٌشجىخ ِٚمبسٔخ ِغز٠ٛبد اٌىفبءح ث١ٓ الألب١ٌُ اٌّ

اٌذساعبد فٟ رٛع١ٗ الاعزضّبساد ٔؾٛ إٌّبغك الأوضش ؽبعخ ٌٍزط٠ٛش ٚرؾم١ك الاعزخذاَ الأِضً ٌٍج١ٕخ 

 .اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 

 :غغشاف١خ: ِؤشش اٌىضبفخ اٌشجى١خ ٚدلالارٗ اٌصب١ٔب

٠ؼُذ ِؤشش اٌىضبفخ اٌشجى١خ ِٓ أُ٘ اٌّؤششاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط وفبءح شجىبد إٌمً، لأٔٗ ٠ؼىظ ِذٜ 

خلاي ِمبسٔخ إعّبٌٟ  أزشبس اٌطشق أٚ خطٛغ إٌمً داخً ِغبؽخ ِؼ١ٕخ. ٠ٚؾُغت ٘زا اٌّؤشش ػبدحً ِٓ

اٌخذِخ إٌم١ٍخ اٌّزبؽخ فٟ  أغٛاي اٌطشق ثّغبؽخ الإل١ٍُ أٚ ثؼذد اٌغىبْ، ِّب ٠غّؼ ثزؾذ٠ذ ِغزٜٛ

ِٕطمخ ِؼ١ٕخ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؤشش فٟ وٛٔٗ ٠غبػذ اٌجبؽش اٌغغشافٟ ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ رغط١خ اٌشجىخ 

ٌّخزٍ  أعضاء الإل١ٍُ ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ خذِخ اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ ٚالأٔشطخ الالزصبد٠خ. فبٌّٕبغك اٌزٟ 

ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزشاثػ ٚعٌٙٛخ اٌؾشوخ ٚاٌٛصٛي، فٟ ؽ١ٓ  رز١ّض ثىضبفخ شجى١خ ِشرفؼخ غبٌجبً ِب رزّزغ

رؼبٟٔ إٌّبغك راد اٌىضبفخ إٌّخفعخ ِٓ ظؼ  اٌخذِبد إٌم١ٍخ ٚصؼٛثخ الارصبي ثبٌّشاوض اٌؾعش٠خ. 

وّب ٠غُزخذَ ٘زا اٌّؤشش فٟ اٌّمبسٔبد اٌّىب١ٔخ ث١ٓ اٌّؾبفظبد أٚ الألع١خ أٚ إٌّبغك اٌّخزٍفخ ٌٍىش  

ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ إٌم١ٍخ. ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزخط١ط١خ، ٠غبػذ ِؤشش اٌىضبفخ اٌشجى١خ فٟ  ػٓ اٌزجب٠ٕبد فٟ

رؾذ٠ذ إٌّبغك اٌزٟ رؾزبط إٌٝ إٔشبء غشق عذ٠ذح أٚ رؾغ١ٓ اٌشجىبد اٌمبئّخ. ٠ٚؼُذ ٘زا اٌّؤشش ِٓ 

ً فٟ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ لأٔٗ ٠ٛفش صٛسح أ١ٌٚخ ػٓ ِغزٜٛ أزشبس اٌج١ٕخ  أوضش اٌّؤششاد ش١ٛػب

ٌزؾز١خ ٌٍٕمً داخً الإل١ٍُ. ِٚغ رٌه فئْ اسرفبع اٌىضبفخ اٌشجى١خ لا ٠ؼٕٟ ثبٌعشٚسح اسرفبع اٌىفبءح، إر ا

٠ٕجغٟ سثطٗ ثّؤششاد أخشٜ رزؼٍك ثغٛدح اٌطشق ٚعٌٙٛخ اٌٛصٛي ِٚغزٜٛ اٌخذِخ اٌفؼٍٟ. ٌٚزٌه 

بػذ فٟ رم١١ُ وفبءح غبٌجبً ِب ٠غُزخذَ ٘زا اٌّؤشش ظّٓ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّؤششاد اٌى١ّخ اٌزٟ رغ

 .اٌشجىخ ثصٛسح شبٍِخ ٚدل١مخ

 

 :: ِؤشش اٌزشاثػ اٌشجىٟ ٚأصشٖ فٟ وفبءح إٌمًصبٌضب

٠ّضً اٌزشاثػ اٌشجىٟ أؽذ أُ٘ اٌّؤششاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ ٌزم١١ُ وفبءح شجىبد إٌمً، 

ث١ٓ ػمذ اٌشجىخ ٚسٚاثطٙب اٌّخزٍفخ. ٠ٚمُصذ ثبٌزشاثػ ِذٜ لذسح اٌّغزخذَ  لأٔٗ ٠ؼىظ دسعخ الارصبي

ػٍٝ الأزمبي ث١ٓ ِخزٍ  أعضاء اٌشجىخ ػجش أوضش ِٓ ِغبس دْٚ اٌزؼشض ٌلأمطبع أٚ اٌؼضٌخ اٌّىب١ٔخ. 



ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؤشش فٟ رؾ١ًٍ شجىبد اٌطشق ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ لأٔٗ ٠غبػذ فٟ ل١بط ِغزٜٛ 

ث١ٓ ِىٛٔبد اٌشجىخ. ٚرغُزخذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبِلاد اٌش٠بظ١خ ِضً ِؼبًِ ث١زب ِٚؼبًِ غبِب اٌزىبًِ 

ِٚؼبًِ أٌفب ٌم١بط دسعخ اٌزشاثػ ث١ٓ اٌؼمذ ٚاٌشٚاثػ. ٚوٍّب اسرفؼذ ل١ُ ٘زٖ اٌّؼبِلاد دي رٌه ػٍٝ 

اٌزشاثػ فٟ  ٚعٛد شجىخ أوضش رىبِلاً ٚلذسح ػٍٝ اعز١ؼبة اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ. وّب ٠غُٙ اسرفبع ِغزٜٛ

رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ غش٠ك ٚاؽذ ٌٍٛصٛي إٌٝ اٌٛعٙخ اٌّطٍٛثخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِشٚٔخ اٌشجىخ ٚلذسرٙب 

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾٛادس أٚ الإغلالبد اٌّؤلزخ. ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌغغشاف١خ ٠غبػذ ِؤشش اٌزشاثػ فٟ رؾذ٠ذ 

بد الأعبع١خ. وّب ٠غُزخذَ فٟ رم١١ُ إٌّبغك اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ظؼ  الارصبي ثبٌّشاوض اٌؾعش٠خ أٚ اٌخذِ

وفبءح شجىبد إٌمً فٟ دػُ الأٔشطخ الالزصبد٠خ ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ. ٌٚزٌه ٠ؼُذ اٌزشاثػ اٌشجىٟ ِٓ 

اٌّؤششاد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌّخططْٛ ػٕذ دساعخ ٚالغ إٌمً ٚالزشاػ ِششٚػبد 

 .اٌزط٠ٛش اٌّغزمج١ٍخ

 

 :: ِؤشش عٌٙٛخ اٌٛصٛي ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌذساعبد اٌغغشاف١خساثؼب

٠ؼُذ ِؤشش عٌٙٛخ اٌٛصٛي ِٓ اٌّؤششاد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ عغشاف١خ إٌمً لأٔٗ ٠م١ظ لذسح اٌغىبْ أٚ 

ٕمً الأٔشطخ الالزصبد٠خ ػٍٝ اٌٛصٛي إٌٝ اٌخذِبد ٚالأعٛاق ٚاٌّشاوض اٌؾعش٠خ ثبعزخذاَ شجىخ اٌ

اٌّزبؽخ. ٠ٚؼُشف اٌٛصٛي ثأٔٗ اٌؼلالخ اٌّىب١ٔخ ث١ٓ ِٛلغ ِؼ١ٓ ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّٛالغ الأخشٜ اٌزٟ 

٠ّىٓ اٌٛصٛي إ١ٌٙب خلاي صِٓ أٚ رىٍفخ ِؾذدح. ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌّؤشش ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّغبفبد ٚاٌضِٓ اٌلاصَ 

اٌّىب١ٔخ فٟ رٛص٠غ اٌخذِبد. ٌٍزٕمً ث١ٓ اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ، ِّب ٠غؼٍٗ أداح ِّٙخ ٌفُٙ ِغزٜٛ اٌؼذاٌخ 

ٚرز١ّض إٌّبغك راد عٌٙٛخ اٌٛصٛي اٌؼب١ٌخ ثمذسرٙب ػٍٝ عزة اٌغىبْ ٚالاعزضّبساد ٚالأٔشطخ 

الالزصبد٠خ ٔز١غخ أخفبض رىب١ٌ  إٌمً ٚلصش صِٓ اٌشؽلاد. أِب إٌّبغك اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ظؼ  

ً ِشىلاد ر٠ّٕٛخ ٔبرغخ ػٓ ثؼذ٘ب ػٓ اٌّشاو ض اٌؾعش٠خ ٚاٌخذ١ِخ. ٠ٚغزخذَ اٌٛصٛي فزٛاعٗ غبٌجب

اٌجبؽضْٛ اٌغغشاف١ْٛ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ فٟ ل١بط ٘زا اٌّؤشش ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٕبد اٌّىب١ٔخ فٟ 

ِغز٠ٛبد اٌٛصٛي. وّب ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ إٌّبغك اٌّؾشِٚخ ِٓ اٌخذِبد إٌم١ٍخ ٚرٛع١ٗ اٌخطػ 

ً ثبٌز١ّٕخ اٌز٠ّٕٛخ ٔؾٛ رؾغ١ٓ اسرجبغٙب ثبٌشجىخ اٌؼبِخ. ٠ٚؼُذ ٘ز ا اٌّؤشش ِٓ أوضش اٌّؤششاد اسرجبغب

اٌّىب١ٔخ لأٔٗ ٠ٛظؼ ِذٜ اعزفبدح اٌغىبْ ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ِٚذٜ لذسرُٙ ػٍٝ اٌٛصٛي إٌٝ فشص 

 .اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ

 

 :: ِؤشش صِٓ اٌشؽٍخ ِٚغزٜٛ اٌخذِخ اٌّشٚس٠خخبِغب

٠ؼُزجش صِٓ اٌشؽٍخ ِٓ أُ٘ اٌّؤششاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط وفبءح شجىبد إٌمً لأٔٗ ٠ؼىظ الأداء اٌفؼٍٟ 

ٌٍشجىخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزخذَ. ٠ٚمُصذ ثضِٓ اٌشؽٍخ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠غزغشلٙب اٌفشد أٚ اٌّشوجخ 

ٔمطز١ٓ داخً اٌشجىخ. ٠ٚغُزخذَ ٘زا اٌّؤشش فٟ رم١١ُ ِذٜ وفبءح اٌطشق ٚلذسرٙب ػٍٝ ٌلأزمبي ث١ٓ 

اعز١ؼبة اٌؾشوخ اٌّشٚس٠خ اٌّخزٍفخ. فىٍّب أخفط صِٓ اٌشؽٍخ اسرفؼذ وفبءح اٌشجىخ ٚرؾغٕذ لذسرٙب 

ٚس ػٍٝ خذِخ اٌّغزخذ١ِٓ. وّب ٠شرجػ صِٓ اٌشؽٍخ ثؼٛاًِ ِزؼذدح ِضً ٔٛع اٌطش٠ك ٚعؼزٗ ٚوضبفخ اٌّش

ٚػذد اٌزمبغؼبد ِٚغزٜٛ اٌزٕظ١ُ اٌّشٚسٞ. ٚرؼُذ الاصدؽبِبد اٌّشٚس٠خ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ 

ص٠بدح صِٓ اٌشؽلاد ٚرم١ًٍ وفبءح اٌشجىخ. ٌٚزٌه رؼزّذ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ ػٍٝ ل١بط ٘زا اٌّؤشش 

ٌّؼبٌغزٙب. وّب ٠غبػذ فٟ ٌزؾذ٠ذ إٌّبغك اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اخزٕبلبد ِشٚس٠خ ٚالزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ 

رمذ٠ش رىب١ٌ  إٌمً ٚاعزٙلان اٌٛلٛد ٚا٢صبس اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ اٌزٛل  اٌّزىشس ٌٍّشوجبد. ٠ٚغُزخذَ 

ً فٟ رم١١ُ عذٜٚ اٌّششٚػبد إٌم١ٍخ اٌغذ٠ذح ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رم١ًٍ صِٓ اٌزٕمً  ٘زا اٌّؤشش أ٠عب

 .ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌّشٚس٠خ

 



 :: اٌّؤششاد اٌّشوجخ ٌزم١١ُ وفبءح شجىبد إٌمًعبدعب

أصجؾذ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ اٌؾذ٠ضخ رؼزّذ ثصٛسح ِزضا٠ذح ػٍٝ اٌّؤششاد اٌّشوجخ ٌزم١١ُ وفبءح شجىبد 

اٌّؤششاد ػٍٝ إٌمً، ٚرٌه ثغجت رؼم١ذ اٌشجىبد اٌؾذ٠ضخ ٚرؼذد اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ أدائٙب. ٚرؼزّذ ٘زٖ 

دِظ ػذد ِٓ اٌّؤششاد اٌغضئ١خ ِضً اٌىضبفخ اٌشجى١خ ٚاٌزشاثػ ٚعٌٙٛخ اٌٛصٛي ٚصِٓ اٌشؽٍخ 

ٚاٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ِٚغزٜٛ اٌخذِخ فٟ ِؤشش ٚاؽذ ٠ؼجش ػٓ اٌىفبءح اٌؼبِخ ٌٍشجىخ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ 

اخً الإل١ٍُ، ثذلاً ِٓ اٌّؤششاد اٌّشوجخ فٟ لذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ صٛسح شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ػٓ ٚالغ إٌمً د

الاػزّبد ػٍٝ ِؤشش ٚاؽذ لذ لا ٠ؼىظ ع١ّغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبلأداء اٌشجىٟ. وّب رغبػذ ٘زٖ 

اٌّؤششاد فٟ إعشاء اٌّمبسٔبد اٌّىب١ٔخ ٚاٌضِب١ٔخ ث١ٓ اٌشجىبد اٌّخزٍفخ ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش 

م١١ُ آصبس اٌّششٚػبد اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ ٚالاعزضّبس. ٚرغُزخذَ فٟ إػذاد اٌخطػ الاعزشار١غ١خ ٌٍٕمً ٚر

ِغزٜٛ اٌخذِخ ٚاٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ. ٚلذ عبّ٘ذ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رغ١ًٙ 

ثٕبء ٘زٖ اٌّؤششاد ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ثذلخ ػب١ٌخ. ٌٚزٌه أصجؾذ اٌّؤششاد اٌّشوجخ ِٓ أُ٘ الأدٚاد 

١ط١خ ٌزٛع١ٗ ع١بعبد إٌمً ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌغغشاف١خ ٚاٌزخط

 .اٌّغزذاِخ

 :: ِؤشش اٌّشوض٠خ اٌّىب١ٔخ ٌٍؼمذ إٌم١ٍخعبثؼب

٠ؼُذ ِؤشش اٌّشوض٠خ اٌّىب١ٔخ ِٓ اٌّؤششاد اٌّّٙخ فٟ رم١١ُ وفبءح شجىبد إٌمً، إر ٠شوض ػٍٝ ل١بط 

١ّخ اٌؼمذ إٌم١ٍخ داخً اٌشجىخ ِٚذٜ رأص١ش٘ب فٟ ؽشوخ إٌمً ٚاٌزٕمً ث١ٓ ِخزٍ  إٌّبغك. ٚرزّضً أ٘

اٌؼمذ إٌم١ٍخ ثبٌّذْ اٌشئ١غخ ٚاٌزمبغؼبد اٌىجشٜ ٚاٌّؾطبد ٚاٌّٛأئ ٚاٌّطبساد اٌزٟ رشىً ٔمبغ اسرىبص 

١خ اٌؼمذ داخً اٌشجىخ ِٚذٜ ٌٍؾشوخ اٌّشٚس٠خ. ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌّؤشش ػٍٝ رؾ١ًٍ ِٛلغ اٌؼمذح ثبٌٕغجخ ٌجم

عٌٙٛخ اٌٛصٛي إ١ٌٙب ٚػذد اٌشٚاثػ اٌّزصٍخ ثٙب. ٚوٍّب اصدادد أ١ّ٘خ اٌؼمذح ٚارصبلارٙب اٌّجبششح ِغ 

اٌؼمذ الأخشٜ اسرفؼذ دسعخ ِشوض٠زٙب داخً اٌشجىخ. ٚرغبػذ دساعخ اٌّشوض٠خ اٌّىب١ٔخ فٟ اٌىش  ػٓ 

اٌّشٚس٠خ ٚالأٔشطخ الالزصبد٠خ، وّب رغُٙ فٟ  اٌّشاوض اٌشئ١غخ اٌزٟ رغزمطت أوجش ؽغُ ِٓ اٌؾشوخ

رؾذ٠ذ إٌّبغك اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ظؼ  الارصبي ثبٌشجىخ اٌؼبِخ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؤشش فٟ دٚسٖ فٟ 

رٛع١ٗ لشاساد اٌزخط١ػ اٌّزؼٍمخ ثئٔشبء اٌّشافك اٌخذ١ِخ ِٚشاوض إٌمً اٌغذ٠ذح، فعلاً ػٓ ِغبّ٘زٗ فٟ 

ٌزؾز١خ ٌٍٕمً. وّب أْ اسرفبع دسعخ اٌّشوض٠خ فٟ ثؼط اٌّذْ ٠ؼىظ دٚس٘ب رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد رط٠ٛش اٌج١ٕخ ا

اٌّؾٛسٞ فٟ دػُ إٌشبغ الالزصبدٞ ٚاٌزغبسٞ ٚاٌخذِٟ داخً الإل١ٍُ، ث١ّٕب رش١ش اٌّشوض٠خ إٌّخفعخ 

 .إٌٝ اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش اٌشٚاثػ إٌم١ٍخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزىبًِ اٌّىبٟٔ ث١ٓ أعضاء اٌشجىخ اٌّخزٍفخ

 

 :: ِؤشش اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍطشقصبِٕب

رؼُذ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍطشق ِٓ اٌّؤششاد الأعبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط وفبءح شجىبد إٌمً، لأٔٙب 

بفظخ رؼجش ػٓ اٌؾذ الألصٝ ِٓ اٌّشوجبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍطش٠ك اعز١ؼبثٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ِغ اٌّؾ

ػٍٝ ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌخذِخ اٌّشٚس٠خ. ٠ٚغُزخذَ ٘زا اٌّؤشش فٟ رم١١ُ لذسح اٌطشق ػٍٝ رٍج١خ اٌطٍت 

اٌّزضا٠ذ ػٍٝ إٌمً ِٚٛاعٙخ اٌعغٛغ اٌّشٚس٠خ إٌبرغخ ػٓ إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚاٌزٛعغ اٌؼّشأٟ. ٠ٚؼزّذ 

شض اٌطش٠ك ٚٔٛػٗ ٚؽبٌخ ل١بط اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ رشًّ ػذد اٌّغبساد ٚػ

عطؾٗ ِٚغزٜٛ اٌزٕظ١ُ اٌّشٚسٞ ٚوفبءح اٌزمبغؼبد اٌّٛعٛدح ػ١ٍٗ. ٚرغبػذ دساعخ ٘زا اٌّؤشش فٟ 

رؾذ٠ذ اٌطشق اٌزٟ رؼًّ ظّٓ ؽذٚد٘ب اٌزص١ّ١ّخ ٚاٌطشق اٌزٟ رغبٚصد غبلزٙب الاعز١ؼبث١خ ٚأصجؾذ 

ّخ ٌٍّخطط١ٓ ثشأْ اٌؾبعخ إٌٝ رٛعؼخ رؼبٟٔ ِٓ الاصدؽبَ ٚالاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ. وّب ٠ٛفش ِؼٍِٛبد ِٙ

اٌطشق أٚ إٔشبء ِؾبٚس ٔمً ثذ٠ٍخ ٌزخف١  اٌعغػ ػٍٝ اٌشجىخ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّؤشش فٟ وٛٔٗ 

٠ؼىظ الأداء اٌزشغ١ٍٟ اٌفؼٍٟ ٌٍطشق ٠ٚغبػذ فٟ رمذ٠ش وفبءح اعزغلاي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزبؽخ، فعلاً ػٓ 

اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ ٚرؾم١ك أغ١بث١خ أفعً ٌٍؾشوخ داخً  دٚسٖ فٟ رم١ًٍ صِٓ اٌشؽلاد ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ

 .الإل١ٍُ



 

 :: ِؤشش اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ وأؽذ ِؼب١٠ش وفبءح اٌشجىخربعؼب

٠ّضً ِؤشش اٌغلاِخ اٌّشٚس٠خ أؽذ أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذساعبد اٌغغشاف١خ فٟ رم١١ُ وفبءح 

ىبد إٌمً، لأْ ٔغبػ أٞ شجىخ ٔمً لا ٠مزصش ػٍٝ عشػخ اٌؾشوخ أٚ عٌٙٛخ اٌٛصٛي فمػ، ثً ٠شًّ شج

ً رٛف١ش ث١ئخ ٔمً إِٓخ رمًٍ ِٓ اؽزّبلاد ٚلٛع اٌؾٛادس ٚاٌخغبئش اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ. ٠ٚؼزّذ ٘زا  أ٠عب

صبثبد ٚاٌٛف١بد اٌّؤشش ػٍٝ رؾ١ًٍ أػذاد اٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ٚأٔٛاػٙب ٚرٛص٠ؼٙب اٌّىبٟٔ ِٚؼذلاد الإ

إٌبرغخ ػٕٙب. وّب ٠غُزخذَ فٟ رؾذ٠ذ اٌّٛالغ اٌخطشح داخً اٌشجىخ ٚاٌزٟ رؼشف ثبٌٕمبغ اٌغٛداء، ٟٚ٘ 

اٌّٛالغ اٌزٟ رشٙذ رىشاساً ِشرفؼبً ٌٍؾٛادس اٌّشٚس٠خ. ٚرغبػذ دساعخ ٘زا اٌّؤشش فٟ اٌىش  ػٓ أٚعٗ 

٠خ، فعلاً ػٓ رؾذ٠ذ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌجشش٠خ اٌمصٛس فٟ رص١ُّ اٌطشق أٚ اٌزمبغؼبد أٚ الإشبساد اٌّشٚس

ٚاٌج١ئ١خ فٟ ٚلٛع اٌؾٛادس. وّب ٠غُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛد اٌزخط١ط١خ ٔؾٛ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍطشق 

ٚرط٠ٛش أٔظّخ اٌزؾىُ اٌّشٚسٞ ٚرؼض٠ض ثشاِظ اٌزٛػ١خ اٌّشٚس٠خ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ِؤشش اٌغلاِخ 

ِٕظٛس إٔغبٟٔ ٚرّٕٛٞ، ؽ١ش إْ أخفبض ِؼذلاد  اٌّشٚس٠خ فٟ أٔٗ ٠ؼىظ عٛدح شجىخ إٌمً ِٓ

اٌؾٛادس ٠ذي ػٍٝ اسرفبع وفبءح اٌشجىخ ٚلذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش ؽشوخ ٔمً إِٓخ ِٚغزذاِخ رخذَ اٌغىبْ 

 .ٚالأٔشطخ الالزصبد٠خ ثصٛسح فؼبٌخ

 

 

 


